










ამ ახალ გამოწვევებთან გამკლავების მიზნით აუცილებელია ვაღიაროთ, რომ 
დირექტიულმა მართვამ (მენეჵმენტმა), რომელიც იერარქიისა და კონტროლის 
პრინციპებს ეყრდნობოდა, თავისი დრო მოლია. დადგა მართვის არსებული პრინციპების 
გადახედვის დრო. თანამშრომლებს სურთ, რომ მათ პიროვნებებად და 
პროფესიონალებად აღიქვამდნენ და არა მხოლოდ მიზნის მიღწევის საშუალებად.  ისინი 
სულ უფრო და უფრო ნაკლებად მიიჩნევენ საკუთარ თავს კოლექტიური საქმის 
ნაწილად.

თანამშრომლის ერთგულება ახლა პირობითია. მას ხელმძღვანელის მიმართ უდიდესი 
მოთხოვნები აქვს. მართალია, თანამშრომლები ავტორიტარულ მმართველობას აღარ 
იღებენ, მათ მაინც სჭირდებათ ხელმძღვანელი. თანამშრომლებს ესაჭიროებათ მენეჵერი, 
რომელიც მათ მოქმედებისთვის აზრისა და მიმართულების მიმცემ ხედვას შესთავაზებს. 
ხედვას, რომელშიც თანამშრომლების პირად და პროფესიულ მიზნებს თავიანთი 
ადგილი აქვთ; ხედვას, რომლის პრაქტიკული განხორციელების სურვილიც მათ აქვთ და 
შეუძლიათ.
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იმისათვის, რომ მართვამ სასურველი, გრძელვადიანი შედეგები მოიტანოს, ხელმძღვანელებს 
აკისრიათ 4 ძირითადი როლი. 







8 მისწრაფება, რომლებიც ინდივიდუალურია ყველა ადამიანისთვის































0. გააცანით შეხვედრის მთავარი თემა;



















36

სამუშაო  სრულდება მოთხოვნილი/დადგენილი ვადების 
შესაბამისად. ქულა



შესრულების ინდიკატორი: 20.01.2021-მდე შეფასებულია შეფასებას 
დაქვემდებარებულ პროფესიულ მოხელეთა 100%-ით მოდიფიცირებული მოდელით
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მოსმენა

დარწმუნდით, რომ
მზად არის უკუკავშირისთვის



მოსმენა



მოსმენა



მოსმენა



მოსმენა





მოსმენა



მოსმენა



მოსმენა





მოსმენა



მოსმენა



მოსმენა



მოსმენა



მოსმენა

აქტივობა/
ქმედება 2



კონკრეტული ქმედებები შემდგომი
პროგრესის მისაღწევად

აბ
ო

ტა
ტს

ო

• იმისათვის, რომ მაქსიმალური სარგებელი მივიღო ჩემ მიერ 
დახელოვნებული/დაოსტატებული უნარებიდან, ვგეგმავ :

• კონკრეტული ქმედება უახლოეს მომავალში:

•მინდა, მივიღო ესა და ეს შედეგი:

 ი
რეი

ლძ
იბეე

რახმ

• იმისათვის, ჩემი ძლიერი მხარეები ოსტატობად ვაქციო, ვგეგმავ:

• კონკრეტული ქმედება უახლოეს მომავალში:

•მინდა, მივიღო ეს შედეგი:

ებესებ
ო

ჯმ
უასაგ

იბე
რან

უ ი
ლ

• იმისათვის, რომ გასაუმჯობესებელი უნარები ჩემს ძლიერ უნარებად
ვაქციო, ვგეგმავ:

• კონკრეტული ქმედება უახლოეს მომავალში:

• მინდა, მივიღო ეს შედეგი: 

იბ
ონც

უ

• იმისათვის, რომ  განვავითარო ახალი უნარები, ვგეგმავ:

• კონკრეტული ქმედება უახლოეს მომავალში:

•მინდა, მივიღო ეს შედეგი:

კომენტარები

იდეები ექსპერიმენტისთვის მიღებული უკუკავშირი

კომენტარები 

ჩემი უნარების ანალიზი

 იბ
ონც

უ
ესებ

ო
ჯმ

უასაგ
იბე

რან
უ ი

ლებ
 ი

რეი
ლძ

იბეე
რახმ

უბე
ტა

ტს
ოა

დ
იბე

რან
უ ი

ლ

ოსტატობა: სფეროები, რომლებსაც სხვებზე უკეთ ვფლობ. ძლიერი
მხარეები: რაც ვიცი (ან რასაც ვაკეთებ) და უკვე კარგად ვარ
დაუფლებული. გასაუმჯობესებელი უნარები: მაქვს გარკვეული
წარმოდგენა, თუმცა კარგად ვერ ვფლობ. უცხო: სფეროები,
რომლებშიც არაფერი გამიკეთებია.

ინდივიდუალური 
განვითარების გეგმა

(ფორმა თანამშრომლისთვის)

დავიწყოთ თქვენი 
ყველაზე ძლიერი 

უნარებით.



მოსმენა

მოსმენა ვადები



მოსმენა ვადები



მოსმენა ვადები



მოსმენა ვადები


