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Sesavali 

 

winamdebare kvlevis mizania erTiani koncefciis Camoyalibeba axali 

qarTuli sajaro samsaxuris kodeqsis Sesaqmnelad. kvlevaSi mimoxilulia 

sxvadasxva qveyanaSi ganxorcielebuli sajaro samsaxuris reforma, 

romelmac aRniSnuli qveynebi gamoiyvana ekonomikuri krizisidan da 

gaaneitrala recesiis procesi. pirvel rigSi amas xeli Seuwyo 

saministroebisa da sxva samTavrobo uwyebebis dayofam politikur 

(ministrebi da maTi kabinetis wevrebi) da aRmasrulebel (aRmasrulebeli 

direqtorebi) nawilebad, ramac ufro efeqturi gaxada saministroebisa da 

saagentoebis (saqveuwyebo dawesebulebebis) muSaoba. aseve mniSvnelovan 

mimarTulebas warmoadgenda sajaro moxeleebze Sromis kanonmdeblobis 

srulad gavrceleba da ukiduresad minimalisturi sajaro samsaxuris 

kodeqsis amoqmedeba. 
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sajaro samsaxuris reforma aSS-Si 

kvlevis es nawili Seexeba aSS-is sajaro samsaxuris reformas, mis 

administraciul mowyobas, sajaro samsaxuris struqturasa da 

organizacias, sajaro dawesebulebebis rols mis koordinaciaSi da sajaro 

mosamsaxureTa klasifikacias. 

 

1. reformis winapiroba. 

aSS-Si sajaro samsaxuris sistema ar iyo srulyofili, vinaidan 

politikuri partia, arCevnebSi gamarjvebis Semdeg Tavis amomrCevlebs 

sTavazobda samsaxurs mis mimarT gamoxatuli mxardaWeris sanacvlod. 

Sesabamisad, yvela pozicia aRmasrulebel, sakanonmdeblo Tu sasamarTlo 

xelisuflebaSi federalur doneze iyo daniSvniTi, garda zogierTi 

specifiuri samsaxurebisa, rogoric arian SeiaraRebuli Zalebi, policia, 

saxanZro, samaSvelo samsaxuri da sxva. aRniSnulidan gamomdinare, yovel 4 

weliwadSi erTxel xdeboda Tanamdebobebis pirebis Canacvleba arCevnebSi 

gamarjvebuli partiis mxardamWerebis mier. dRis wesrigSi dadga e.w 

“Tanamdebobebis sistemis” (spoils system) Secvla da sajaro samsaxuris 

sferoSi reformis ganxorcieleba. 

aSS-Si 5-jer ganxorcielda sajaro samsaxuris reforma, romlis 

saboloo varianti Camoyalibda 1978 wels.  

 

2. mTavari maregulirebeli kanoni. 

 

sajaro samsaxuris mTavar maregulirebel aqts warmoadgens sajaro 

samsaxuris reformis aqti (1978 weli). 

http://www.answers.com/topic/spoils-system
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3. sajaro samsaxuris makoordinirebeli uwyeba. 

 

kadrebis marTvis samsaxuri (Office of Personnel Management) aris aSS-is 

sajaro samsaxuris makoordinirebeli uwyeba. igi warmoadgens damoukidebel 

warmonaqmns aRmasrulebel xelisuflebaSi, romelsac gaaCnia sasamarTlos 

mier aRiarebuli beWedi. samsaxurs gaaCnia mTavari da regionaluri ofisebi.  

 

kadrebis marTvis samsaxuris struqtura: 

 

samsaxuris xelmZRvaneli aris direqtori, romelsac Tanamdebobaze 

senatis wardgeniTa da TanxmobiT niSnavs prezidenti 4 wlis vadiT.     

direqtors hyavs moadgile, romelic imave wesiT iniSneba rogorc 

direqtori. moadgile asrulebs direqtoris funqcias, Tu igi ar imyofeba 

an misi pozicia vakanturia. 

direqtorsa da mis moadgiles ekrZalebaT sxva Tanamdebobis dakaveba 

kanoniT gaTvaliswinebuli SemTxvevis an prezidentis brZanebis garda.  

direqtors SeiZleba hyavdes araumetes 5 asocirebuli direqtori, 

romelsac niSnavs TviTon.   

 

4. sajaro samsaxuris struqtura. 

arsebobs federaluri, saStato da adgilobrivi sajaro samsaxuri. 

aSS-is sajaro samsaxuris Semadgenel nawils warmoadgens sakonkurso 

samsaxuri (competitive service), ufrosi aRmasrulebeli samsaxuri (Senior Executive 

Service) da sagamonakliso samsaxuri (Excepted service).  

http://wapedia.mobi/en/Competitive_service
http://wapedia.mobi/en/Excepted_service
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sakonkurso samsaxuri – moicavs aRmasrulebel xelisuflebaSi yvela 

sajaro samsaxurs, garda: 

• Tanamdebobebisa, romlebic sakonkurso samsaxuris wesdebis Tanaxmad 

specialurad arian calke gamoyofilni; 

• Tanamdebobebisa, romlebze daniSvnac xdeba senatSi kandidatTa 

dasaxelebisa da senatis mier maTi damtkicebis gziT, Tu senati 

sxvanairad ar daadgens; 

• Tanamdebobebisa, mTavar aRmasrulebel samsaxurSi (Senior Executive 

Service).  

 

ufrosi aRmasrulebeli samsaxuri – warmoadgens xelmZRvanel pirTa 

korpuss, romlebmac unda gaataron mTavrobis politikuri kursi maTdami 

daqvemdebarebul samsaxurebSi. igi moicavs mTel rig Tanamdebobebs, 

romelTa CamonaTvalic sakmaod didia, aseve nebismier sxva Tanamdebobas, 

romelTa dasakavebladac ar aris saWiro daniSvna prezidentis mier an 

senatis Tanxmoba da damtkiceba. aseT samsaxurebSi mosamsaxure: 

 

• warmarTavs organizaciuli erTeulis (sammarTvelo, departamenti da 

a.S) muSaobas; 

• pasuxismgebelia erTi an ramdenime konkretuli proeqtis an programis 

warmatebiT ganxorcielebaze; 

• monitorings uwevs organizaciuli miznebis misaRwevad Catarebul 

RonisZiebebs, periodulad afasebs maT da Sesabamisi cvlilebebi 

Seaqvs maTSi; 

• zedamxedvelobs TanamSromlebs; 

• axorcielebs sxva aRmasrulebel funqciebs. 
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sagamonakliso samsaxuri – moicavs samsaxurebs, romlebic ar Sedian 

sakonkurso da mTavar aRmasrulebel samsaxurebSi. samsaxurSi miReba xdeba 

kandidatTa mosmenisa da Sefasebis dadgenili kriteriumebis safuZvelze. 

sagamonakliso samsaxuris erT-erTi mTavari indikatoria is garemoeba, rom 

moxeleebs disciplinaruli devnis an samsaxuridan gaTavisuflebis 

SemTxvevaSi gaaCniaT aRniSnul gadawyvetilebaTa gasaCivrebis SezRuduli 

SesaZleblobebi. 

 

5. sajaro samsaxuris dawesebulebebi.  

Merit Systems Protection Board – warmoadgens orpartiul da damoukidebel 

organos. aRniSnuli samsaxuris rolia, uzrunvelyos federaluri 

moxeleebis kvalificiuroba da efeqturoba.  

wesdebis Tanaxmad, samsaxurs gaaCnia ori funqcia:  

• uzrunvelyos sakadro gadawyvetilebebis Taobaze miRebuli saCivrebis 

miukerZoebeli ganxilva; 

• moxeleebis efeqturad marTvis mizniT Caataros kvlevebi adamianuri 

resursebis sakiTxebis Taobaze. 

  

samsaxuri dayofilia ramodenime funqcionalur ofisad da 

organizebulia wesdebiT gaTvaliswinebuli amocanebis Sesabamisad.  

Office of Special Counsel – aris damoukidebeli federaluri sagamoZiebo da 

saprokuroro uflebamosilebis mqone saagento. misi mTavari misiaa daicvas 

sistema (Merit Systems) aRniSnul sistemaSi momuSave moxeleTa akrZaluli 

sakadro politikisgan dacvis gziT. aRniSnuli organo iZiebs da 
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sisxlissamarTlebriv devnas axorcielebs akrZalul sakadro 

politikasTan dakavSirebul saCivrebze.   

 

6. samsaxurSi miReba. 

samsaxurSi miReba xdeba konkursis, daniSvnis da federaluri 

kontraqtis dadebis gziT. 

 

• sakonkurso samsaxurSi miRebis da dawinaurebis procedurebi, aseve 

sakvalifikacio moTxovnebi, gawerilia kanoniT an kadrebis marTvis 

samsaxuris mier gamocemuli aqtebiT; 

• sagamonakliso samsaxurebSi ki kanoniT an normatiuli aqtiT. 

damatebiT specifikur moTxovnebs da procedurebs SeimuSavebs 

dawesebulebis xelmZRvaneli; 

• mTavar aRmasrulebel samsaxurSi moxeleebi miiRebian saagentoebis 

mier gansazRvruli moTxovnebis Sesabamisad, romlebic 

gamomdinareoben kanonidan an kadrebis marTvis samsaxuris aqtebiT 

dadgenili moTxovnebidan. 

 

   7. Sromis anazRaureba. 

Sromis anazRaureba xdeba Sromis anazRaurebis federaluri sistemis 

mixedviT. aRniSnuli sistema gamoiyeneba aRmasrulebel xelisuflebaSi 

momuSave Tanamdebobis pirTa mimarT da igi ar exeba safosto momsaxurebis 

moxeleebs, sakanonmdeblo xelisuflebaSi an kerZo seqtorSi momuSave 

pirebs. anazRaurebis odenoba  damokidebulia piris ganaTlebis donesa da 

samuSao gamocdilebaze. umaRlesi ganaTlebis mqone pirebi samuSao 
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gamocdilebiT ufro met anazRaurebas iReben, vidre naklebi staJis mqone 

saSualo ganaTlebis mqone pirebi.   

anazRaurebis sakiTxebs koordinacias uwevs kadrebis marTvis 

samsaxuri, romelic anazRaurebis erTiani sistemis uzrunvelsayofad 

gansazRvravs saxelfaso ganakveTebis politikasa da proceduras. igi 

gansazRvravs saagentoebisaTvis saxelfaso ganakveTebis, sqemebis, 

Tanamdebobrivi rangebis Sedgenis procedurebs, aseve wesebs, Tu rogor 

unda gascen saagentoebma TanamSromlebze xelfasebi da premiebi.    

kvalificiuri personalis SenarCunebisaTvis, kadrebis marTvis 

samsaxurma SeiZleba neba darTos saagentoebs gadauxadon aRniSnul pirebs 

ufro maRali xelfasi anazRaurebis specialuri gegmis Sesabamisad. 

 

8. Tanamdebobebi 

aris ori tipis: 

karieruli (career reserved positions) – daniSvna xdeba 

dawinaurebis/gadayvanis principiT. TiToeuli sagentos xelmZRvaneli 

pasuxismgebelia karieruli Tanamdebobebis gansazRvraze. mTavar 

aRmasrulebel samsaxurSi Tanamdebobaze piri iniSneba karieruli 

principiT, kadrebis marTvis samsaxuris mier misi damtkicebis Semdeg (Tu 

mas miiCnevs kvalificiur pirad am TanamdebobisaTvis). 

saerTo (general)  - warmoadgens yvela Tanamdebobas, garda karierulisa, 

sadac SeiZleba dainiSnon karieruli Tanamdebobebis mqone an sxva pirebi 

gansazRvruli vadiT (3 wlamde an, gansakuTrebul SemTxvevebSi 18 Tvemde). 

aRniSnuli tipis Tanamdebobebis ricxvi ar unda aRematebodes 

Tanamdebobebis saerTo ricxvis 10%-s. 
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samsaxurebma periodulad unda gadaxedon poziciebs da gansazRvron, xom 

ar unda gadaiqces konkretuli saerTo pozicia karierulad an/da piriqiT. 

msgavsi gadawyvetilebis miRebis SemTxvevaSi maT unda acnobon kadrebis 

marTvis samsaxurs. kadrebis marTvis samsaxuris gareSe saagento ver 

gadaaqcevs karierul Tanamdebobas saerTod an/da piriqiT.  

 

9. Tanamdebobebis rangireba. 

arsebobs damsaxurebuli aRmasruleblis (Meritorious Executive) da 

pativcemuli aRmasruleblis (Distinguished Executive) rangireba. 

TiToeuli saagento yovelwliurad mimarTavs kadrebis marTvis 

samsaxurs, Tanamdebobis pirisaTvis rangis miniWebis Taobaze. samsaxuri 

ganixilavs mimarTvas da rekomendaciiT uzrunvelyofs prezidents ama Tu 

im pirisaTvis damsaxurebuli an pativcemuli aRmasruleblis rangis 

miniWebis Sesaxeb.  

 

10. mosamsaxureTa Sefaseba. 

sajaro mosamsaxureTa Sefasebis zogad meTodologias gansazRvravs 

kadrebis marTvis samsaxuri, xolo axorcielebs dawesebulebis 

xelmZRvaneloba yovelwliurad.  
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sajaro samsaxuris reforma SvedeTSi 

 

1. reformis winapirobebi 

 1980-ian wlebSi SvedeTis mTavrobas hyavda Zalian didi raodenobis 

sajaro mosamsaxureebi, es faqti uaryofiTad moqmedebda biujetze. 

inflaciis done am periodisTvis 13.7% Seadgenda. saWiro iyo reformebis 

gatareba. 

 

2. reformis ZiriTadi mimarTulebebi 

 sajaro seqtoris reforma SvedeTSi gatarda Semdegi mimarTulebiT:  

 a. administraciuli reforma 

 1982 wels SvedeTis mTavrobaSi movida socialur demokratiuli 

partia. naTeli gaxda, rom saWiro iyo saxelmwifo manqanaSi cvlilebebi. 

Seiqmna sajaro administrirebis saministro specialurad sajaro seqtorSi 

reformebis gatarebisTvis. amiT naTlad gamoCnda mTavrobis didi survili 

reformebis gatarebisa. SemuSavda mTavrobis modernizaciis programa (1985w). 
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aRniSnuli programis Tanaxmad, saagentoebi TviTon gaxdnen personalis 

damqiraveblebi da xelfasebsac Tavad gansazRvravdnen mTavrobis mier 

dadgenil farglebSi.  

 aRniSnuli reformebi dakavSirebuli iyo ufro e.w. ,,Zalauflebis 

danawilebasa da decentralizaciasTan, vidre fulis problemebTan. 

 b. sagadasaxado reforma 

 Sveduri kronas dasacavad mTavrobam 1990-ian wlebSi sxvadasxva 

RonisZiebebi gaatara. 1991 wels warmodgenil iqna sagadasaxado reforma. 

aRniSnuli reformiT dainerga qonebisa da saSemosavlo gadasaxadebis 

gamijvna. 

 g. privatizacia 

 1991 wels SvedeTis mTavrobaSi konservatorebi movidnen. aman 

gamoiwvia reformebis radikalizacia. privatizacia gaxda reformis 

ZiriTadi mimarTuleba. sajaro administrirebis saministros poziciebi 

dasustda da gaizarda finansTa saministros funqciebi. 1990 wlidan 1996 

wlamde 13 saxelmwifo saagento gardaiqmna sajaro kompaniad (saxelmwifo 

gaxda am kompaniebSi wilis mflobeli. reformamde saxelmwifo mTlianad 

flobda aRniSnul kompaniebs mag.: nacionaluri Tavdacva, SvedeTis 

telekomi da SvedeTis fosta). miuxedavad imisa, rom aRniSnuli sawarmoebis 

privatizeba moxda isini mainc rCebodnen saxelmwifos xelSi. 

 d. biujetis reforma 

 1988 wlidan 1993 wlamde finansuris menejmentis reformis seriebi 

gatarda SvedeTSi. 1988 wlidan ,,Sedegze orientirebuli~ dafinaseba 

dadginda yvela saxelmwifo organizaciisaTvis. 
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3. SvedeTis parlamenti da mTavroba  

umaRlesi sakanonmdeblo organoa erTpalatiani  parlamenti, romelic 

irCeva 4 wlis vadiT. saxelmwifos meTauri aris mefe. qveyanas marTavs 

mTavroba, romelic pasuxismgebelia parlamentis winaSe. mefe ar 

monawileobs politikur cxovrebaSi. is Rebulobs diplomatebs da 

miemgzavreba ucxoeTSi, xsnis wlis dasawyisSi parlamentis sesias. Aar 

monawileobs samTavrobo gadawyvetilebebSi. 

mTavrobas qmnian premier-ministri da ministrebi. mTavrobis meTauria 

premier-ministri. arCevnebis Semdeg parlamenti irCevs premier-ministrs. 

ministrebs niSnavs premier-ministri. parlaments SeuZlia (absoluturi 

umravlesobiT) aiZulos mTeli mTavroba, gadadges. magram parlamentis mier 

es qmedeba ganuxorcielebeli rCeba Tu mTavrobam moiTxova erTi kviris 

vadaSi vadamdeli arCevnebi. 

premier-ministri SeiZleba gadadges Tanamdebobidan Tavisi nebiT da 

parlamentis Tavjdomaris TxovniT. ministri SesaZlebelia gadadges 

Tanamdebobidan premieris moTxovniT an parlamentis kenWisyriT. mTavrobis 

gadadgomis SemTxvevaSi parlamenti daamtkicebs axal premiers.  

ministri pasuxismgebelia yvela samTavrobo gadawyvetilebaze 

(gamoiyeneba koleqtiuri pasuxismgebloba). ZiriTadad samTavrobo 

gadawyvetileba miiReba erTxmad. Tu ministrebi sxvadasxva partiis 

warmomadgenlebi arian, maSin umravlesobiT. 

ministrebs SeuZliaT parlamentis debatebSi monawileobis miReba, 

magram kenWisyraSi monawileobis ufleba maT ar aqvT. 

mTavrobis ZiriTad amocanas Seadgens saministroebs Soris mWidro 

koordinacia. 
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4. sajaro samsaxurSi miReba 

sajaro seqtorze ZiriTadad Sromis samarTali vrceldeba. 

gancalkevebulad regulirdeba zogierTi TanamdebobisTvis gansazRvruli 

pasuxismgebloba. mTavrobaSi ar aris samsaxurSi grZelvadianad ayvanis 

garantia. 

mTavroba niSnavs generalur direqtors da zogierT SemTxvevaSi sxva 

maRali Tanamdebobis pirebs. sxva TanamSromlebis samsaxurSi ayvana xdeba 

calkeuli saagentoebis mier.  

SvedeTSi moqmedebs ,,poziciaze damyarebuli~ sistema, Tumca zogierT 

uwyebaSi kvlav vxdebiT tradiciul karierul sistemas. mag.: sasamarTloSi, 

prokuraturaSi, policiaSi da sagareo samsaxuris personalSi. 

centraluri mTavrobis TanamSromlebs vakanturi Tanamdebobis 

dasakaveblad gamocxadebul konkursSi upiratesoba ar eniWebaT, isini 

Tanabar pirobebSi gadian konkurss sxva seqtoris warmomadgenlebTan 

erTad. 

mTavrobaSi (saministroebSi) dasaqmebulia daaxloebiT 4600 piri, 

romelTagan daaxloebiT 200 aris politikurad daniSnuli (saerTod 

saagentoebSi, romlebic saministroebs eqvemdebareba, 240 000 piria 

dasaqmebuli). 

 

5. anazRaureba 

xelfasebi ganisazRvreba saagentoebSi individualurad,  

daqiravebulsa da damqiravebels Soris molaparakebiT. 

 

6. politikuri da aRmasrulebeli funqciebis gamijvna 
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ministrebi xelmZRvaneloben saministroebs saxelmwifo mdivnebTan 

erTad. ministrebs aseve hyavT pres-mdivnebi da politikuri mrCevlebi. 

aRniSnuli pirebi moixseniebian ,,politikur mmarTvelebad~. sxva 

dasaqmebulebisgan gansxvavebiT, aRniSnuli pirebi toveben Tanamdebobebs 

mTavrobis cvlilebis SemTxvevaSi. 

politikur mmarTvelebTan erTad yovel saministros hyavs maRali 

Tanamdebobis pirebi, romlebic politikurad ar iniSnebian. 

administraciuli urTierTobebis dargSi generaluri direqtori 

pasuxismgebelia uzrunvelyos samarTlianobis, Tanmimdevrulobisa da 

erTgvarovnebis principebis dacva saministros saqmianobis 

ganxorcielebisas. 

samarTlebrivi urTierTobebis dargSi generaluri direqtoris 

movaleobaa uzrunvelyos saministroSi SemuSavebuli kanonproeqtebis 

Sesabamisoba kanonebTan. 

saministroebis yoveldRiur saqmianobas axorcieleben calkeuli 

departamentebi da danayofebi, romlebsac xelmZRvaneloben direqtorebi. 

aRniSnuli departamentebi amzadeben saqmianobis mimarTulebebs mTavrobis 

gadawyvetilebebis Sesabamisad. isini agreTve urTierToben mTavrobis 

warmomadgenlebTan, romlebic mimagrebulni arian saministroze. 

 ministri saagentos individualur saqmianobaSi ar ereva. mas SeuZlia 

mxolod Seamowmos saagentos wliuri muSaoba. saagento damoukideblad 

axorcielebs samuSaos. saagento Tavad gankargavs mis finansebs zogadi 

wesis CarCoSi. saagentoebis zogad dafinansebas wyvets mTavroba da 

parlamenti miznis misaRwevad, saagentom SesaZlebelia TviTon SesTavazos 

dafinanseba mTavrobas, Tanxmobis SemTxvevaSi mTavroba detalurad 

ganixilavs SemoTavazebas. 
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danarTi N1 

Tanamdebobaze daniSvna SvedeTSi 

 

 

 

 

 

 

 premier-ministri 

irCevs parlamenti 

              ministri 

                  niSnavs 

premier-ministri. 

Tanamdebobas tovebs 

mTavrobis moTxovnis an 

parlamentis kenWisyris 

safuZvelze 
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sajaro samsaxuris reforma axal zelandiaSi 

        es kvleva Seexeba axali zelandiis saxelmwifos administraciul 

mowyobas, sajaro samsaxuris struqturasa da organizacias, sajaro 

dawesebulebis rols mis koordinaciaSi da sajaro mosamsaxureTa 

klasifikacias. 

        

1. reformis winapirobebi  

politikuri     

Tanamdebobis pirebi 

(saministroSi) 

iniSnebian mTavrobis 

mier (samTavrobo 

cvlileba  exebaT) 

 

generaluri direqtorebi 

(saministroSi) 

iniSnebian mTavrobis mier 6   wlis 

vadiT. saagentos interesebidan 

gamomdinare SesaZlebelia vadaze 

adre gaTavisufldes an Seicvalos  

(samTavrobo cvlileba ar exebaT) 

aRmasrulebeli saagentoebi personali 

iniSneba konkursis wesiT Tavad saagentos 

mier. (samTavrobo cvlileba ar exebaT) 
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      axal zelandiaSi sajaro seqtoris reforma daiwyo 1984 wels. am 

periodSi xelisuflebaSi xmaTa absoluturi umravlesobiT movida 

leiboristuli partia. premier-ministrma es periodi Seafasa, rogorc 

,,masiuri ekonomikuri krizisis periodi“. politikis ganviTarebis susti 

procesi negatiur zegavlenas axdenda ekonomikaze. ekonomikis udidesi 

nawili saxelisuflebo da biurokratiuli organizaciebis xelSi 

imyofeboda. inflaciis, erovnuli produqciis Semcirebis, sagareo da 

saSinao valebisa da recesiis gamo  mTavrobaSi dadga reformis gatarebis 

sakiTxi.  

 

2. reformis  ZiriTadi mimarTulebebi 

 1. saagentoebis miznebis gamijvna (mag. vaWrobis, politikis  

sferoebad) da maTi saWiroebisamebr dajgufeba. 

 zogierTi departamenti gardaiqmna saministrod da mas daeqvemdebara 

iseTi saagentoebi, romelTa miznebic funqciurad iyo msgavsi (mag.: 1988 

wels ganaTlebis departamenti gardaiqmna saministrod). 

 2. im  savaWro organizaciebis privatizacia da korporaciebad 

gardaqmna, romlebic konkurentul bazarze funqcionirebdnen. 

 saxelmwifos kuTvnili sawarmoebis Sesaxeb aqtis (1986) Tanaxmad, 

saxelmwifos kuTvnili savaWro organizaciebi komerciul bazarze gavidnen. 

aRniSnul sawarmoebSi wilis mflobelebi iyvnen sxvadasxva saministroebi. 

wilis mflobeli saministroebi yoveldRiurad ar ereodnen sawarmoTa 

saqmianobaSi. 

 3. operaciuli xelSekrulebis Sedgena 

 specifikuri biujetis Sedgenis nacvlad, mTavroba gadavida 

operaciul xelSekrulebebze, rac niSnavs winaswar gaTvlil biujets. 
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biujeti Sedgenilia programis mixedviT Tu romel saqmianobaze ra Tanxa 

daixarjeba zustad. operaciuli xelSekrulebis mixedviT biujetis 

dagegmva ar iTvaliswinebs arc damatebiT Tanxas da arc gamonaklis 

SemTxvevebs. saagentos an saministros mier ganxorcielebuli yvela 

operacia da am operaciasTan dakavSirebuli yvela Tanxa gansazRvravs am 

uwyebis momaval biujets. magaliTad: Tevzaobis sferoSi ganxorcielda 41 

aRmoCena-Carevis faqti ukanono Tevzaobis Sesaxeb, an kidev brakonierebis 

winaaRmdeg Carevis 24 SemTxveva dafiqsirda Sav bazarze. amis aRmosaCenad 

garkveuli Tanxa dasWirda aRmasrulebels. amis mixedviT, yovelwliurad 

sabiujeto Rirebuleba ganisazRvreba molaparakebiT administraciasa da 

saxelmwifos (am SemTxvevaSi finansTa saministro) Soris. operaciul 

xelSekrulebaSi gansazRvrulia rentabelurobis (sargebliani, momgebiani) 

valdebuleba. 

 aqedan gamomdinare, wina wels dadebuli operaciuli xelSekrulebisa 

da dasaxuli programis safuZvelze Sedgeba momavali wlis uwyebis 

biujeti 

 4. ministrebsa da saagentoebis xelmZRvanelebs Soris 

pasuxismgeblobebis gadanawileba. 

 a) saxelmwifo seqtoris aqtiT (1988) gaimijna funqciebi ministrebsa 

(politikuri Tanamdebobis pirebi) da departamentebis xelmZRvanelebs 

Soris. 

 b)    Sromis bazris regulireba gavrcelda, rogorc kerZo aseve 

sajaro seqtoris daqiravebulebze. 

 aRniSnuli aqtis Tanaxmad, departamentebis xelmZRvanelebi (Chief 

executives) iniSnebian komisioneris mier.  komisioneri: 

  vakansiis an mosalodneli vakansiis Sesaxeb acnobebs Sesabamis 

ministrs;  
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 moismens ministris mosazrebebs Tu rogori piri sWirdeba aRniSnuli 

TanamdebobisTvis, raTa SemdgomSi gaiTvaliswinos;  

 aqveynebs vakansiis Sesaxeb, ise rom pirs SesaZlebloba mieces 

mimarTos vakanturi Tanamdebobis dasakaveblad;  

 rogorc wesi, komisioneri niSnavs profesional konsultants, raTa 

igi daexmaros Rirseuli kandidatis SerCevaSi;  

 yvela gancxadebis miRebis Semdeg, komisioneri wyvets Tu vin unda 

miiwvios gasaubrebaze. igi qmnis komisias (komisia Sedgeba saxelmwifo 

komisioneris moadgilisa da sxva pirebisgan, romelTa SerCevac xdeba 

gamocdilebis safuZvelze), romelic exmareba gasaubrebis CatarebaSi; 

 komisioneri Sesabamis ministrs acnobebs SerCeuli piris Sesaxeb. 

ministri Tavis mxriv, acnobebs Governor-General in Council-s, romelic 

wyvets komisioneris rekomendaciebi unda dadasturdes Tu uaryofil iqnas. 

amis Semdeg, ministri komisioners acnobebs Governor-General in Council-is 

gadawyvetilebis Sesaxeb da Tu pasuxi dadebiTia, komisioneri niSnavs 

wardgenil pirs da acxadebs sajarod, rom daniSvna ganxorcielda. 

 mTavari aRmasruleblebi iniSnebian araumetes xuTi wlis vadiT. 

SesaZlebelia mTavari aRmasruleblis xelmeored daniSvnac. 

xelSekrulebis pirobebi mTavari aRmasruleblisaTvis ganisazRvreba 

komisionersa da aRmasrulebels Soris SeTanxmebiT. 

 mTavari aRmasrulebeli finansuri da samuSaos Sesrulebis mxriv 

pasuxismgebelia ministris winaSe. 

 politikuri Tanamdebobis piri Tavisufldeba pasuxismgeblobisagan 

Tu misma uwyebam kraxi ganicada, samagierod pasuxismgebloba ekisreba 

mTavar aRmasrulebels. 
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 politikur klass aqvs ormagi upiratesoba. isini aformeben 

operaciul xelSekrulebebs, magram pasuxismgebloba ar ekisrebaT misi 

SeusruleblobisaTvis, magram es yovelTvis ase ar xorcieldeba, 

gansakuTrebul SemTxvevebSi, Tu daudevrobas an qmedebas gansakuTrebiT 

didi ziani mohyva (am SemTxvevaSi SesaZlebelia ministris pasuxismgebloba 

dadges magaliTad  janmrTelobis problema, sasikvdilo SemTxveva, 

romelic gamowveulia sajaro adgilas raime instalaciis Sedegad, didi 

ziani romelic miadga ekonomikas sazRvris daucvelobiT an kidev tyeebis 

da meurneobis dazianeba mwerebis mier da a.S. 

 zianis dadgomis SemTxvevaSi rodesac ministri ver amtkicebs 

organizaciisa da zedamxedvelebis daudevrobas, maSin dgeba ministris 

pasuxismgeblobis sakiTxi, magram SezRudul formebSi, romelic Semdeg 

SeiZleba Seicvalos axsna-ganmartebis an sxva ramis safuZvelze. 

 Job For Life-dan moklevadian xelSekrulebebze gadasvlam dadebiTi 

Sedegi gamoiRo da arsebiTad Secvala xelmZRvanelebis tipi. isini ufro 

motivirebulebi gaxdnen da cdilobdnen gaexangrZlivebinaT Tanamdebobaze 

yofnis periodi Sesrulebuli samuSaos dadebiTad Sefasebis safuZvelze. 

 5.  mTavari aRmasruleblebis uflebebis zrda. 

 saxelmwifo seqtoris aqtis safuZvelze mTavar aRmasruleblebs 

iseTive ufleba aqvT daiqiravon da anazRaureba miscen personals, rogorc 

es xdeba kerZo seqtorSi. departamentebisaTvis ar arsebobs anazRaurebisa 

da xelSekrulebebis dadgenili, standartuli forma. yovel mTavar 

aRmasrulebels SeuZlia gansazRvros anazRaurebis sistema, daqiravebis 

pirobebi da daqiravebulTa raodenoba. 

 rac Seexeba kapitals, amisTvis Tanxebi gamoiyofa parlamentis mier 

da am saxsrebis farglebSi mTavar aRmasruleblebs aqvT ufleba, SeiZinon 

da gaasxvison qoneba. 
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 reformis erT-erTi mimarTuleba iyo biujetis Semcireba. reformam 

aseve moicva ganaTlebis, mecnierebisa da janmrTelobis sistema. 

 

3. reformis Sedegebi 

 1. sazogadoebis aqtiuri wevrebi ufro metad dasaqmdnen, xolo 

saxelmwifos xarjze myofi umuSevarTa kategoria gaizarda da maT 

saxelmwifosgan daxmareba SeumcirdaT an saerTod SeuwydaT. 

 2. profkavSirebis uflebebi Semcirda, damqiraveblis uflebebi da 

kontroli bazarze gaizarda. 

 3. damqiraveblis xelfasi gaizarda, daqiravebulis Semcirda. 

 4. gadasaxadi Semosavalze Semcirda, magram gadasaxadi momxmarebelze 

gaizarda. amiT moxda sagadasaxado politikis dabalanseba. 

 5. moxda masobrivi privatizacia. Sida bazarma veRar SeZlo yvela 

obieqtis Sesyidva, ris Sedegad mravali obieqti ucxoelebze gaiyida 

(sadazRvevo da saaviacio kompaniebi, rkinigza, tyeebi da a.S.). 

 6. Semcirda sabiujeto danaxarjebi. 

 7. SemoRebul iqna operaciuli xelSekrulebebi (igulisxmeba uwyebis 

yvela saqmianoba da ganxorcielebuli operacia, romelic saxelmwifo 

biujetidan finansdeba), razedac igeboda SemdgomSi uwyebis biujeti. 

 8. operaciul xelSekrulebebs deben politikuri Tanamdebobis pirebi 

(ministrebi), magram maT aRsrulebaze isini aRar arian pasuxismgebelni 

(gamonaklis SemTxvevebis garda). pasuxismgebloba ekisreba administraciis 

uwyebis xelmZRvanels.  

 9. sajaro samsaxuris komisioneris ofiss aqvs ufleba gaakontrolos 

da swrafad Caerios nebismieri uwyebis biujetSi, maT aqvT ufleba aseve 
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gaauqmon romelime uwyebis garkveuli saqmianoba da Seumciron an 

Seuwyviton dafinanseba. 

 

4. axali zelandiis mTavroba 

 axali zelandiis politikuri wyobilebis formaa konstituciuri 

monarqia saparlamento demokratiasTan erTad. saxelmwifos meTauria 

inglisis dedofali (mefe).  

 dedofals hyavs warmomadgeneli, romelsac niSnavs premier-ministris 

rCevis safuZvelze. dedoflis warmomadgeneli formaluri piria. mas  aqvs 

ori ZiriTadi funqcia. igi formalurad niSnavs da aTavisuflebs premier-

ministrs da daiTxovs parlaments.  

 axali zelandiis parlamenti erTpalatiania (warmomadgenelTa 

palata). parlamentiis wevrebi arian ministrebi. 

 ministrTa kabineti aris politikis SemmuSavebeli mTavari organo, 

romelsac xelmZRvanelobs premier-ministri. premier ministri, rogorc wesi, 

aris mmarTveli partiis an koaliciis lideri. ministrTa kabineti 

angariSvaldebulia parlamentis winaSe.                           

   

5. sajaro samsaxuris makoordinirebeli uwyeba 

 axali zelandiis saxelmwifo samsaxuris komisioneris ofisi (The Office 

Of State Service Comissioner) aris erT-erTi centraluri saagento. 

                komisioneris ofisis ZiriTadi funqciebia:  

 1. saxelmwifo seqtoris samsaxurebis efeqtur saqmianobaze 

zedamxedveloba; 
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      2.    mTavari aRmasruleblebis daniSvna;  

      3. sajaro samsaxuris departamentebis mier Sesrulebul samuSaosTan 

dakavSirebiT angariSis momzadeba;  

 4. sajaro mosamsaxureTaTvis qcevis wesebis miReba; 

 5. mTavrobisaTvis saxelmwifo seqtoris struqturasTan dakavSirebiT 

rCevis micema;  

 6.    departamentebs Soris funqciebis ganawileba. 

 axali zelandiis saxelmwifo samsaxuris komisioneris ofiss 

xelmZRvanelobs saxelmwifo samsaxuris komisioneri, romelsac 

Tanamdebobaze niSnavs  Governor-General in Council-i, premier ministris 

wardginebiT. komisioneri iniSneba ara umetes xuTi wlis vadiT, rac 

gansazRvruli unda iyos brZanebiT, romliTac iniSneba komisioneri. 

SesaZlebelia misi axali vadiT daniSvnac. 

    

6. sajaro samsaxuris klasifikacia 

 sajaro samsaxuri axal zelandiaSi dayofilia saxelmwifo seqtorad 

da adgilobrivi mTavrobis organizaciebad. 

 saxelmwifo seqtori Tavis mxriv Sedgeba: 

 1. sajaro samsaxuris departamentebisagan; 

 2. arasajaro samsaxuris departamentebisagan (samxedro Zalebi, 

policia, uSiSroeba, dazverva da sxva); 

 3.  samefo organizaciebi (kazinoebis kontrolis samsaxuri, 

samarTlis komisia, energo komisia, miwisZvris komisia, turizmis kolegia, 

transportis saagento da sxva); 
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 4. axali zelandiis sarezervo bankisagan (damoukidebeli 

dawesebuleba); 

 5. saparlamento dawesebulebebisagan (ombudsmenis ofisi, axali 

zelandiis auditis samsaxuri da ssva); 

 6. saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sawarmoebisagan.  

 

7. anazRaurebis sistema  

 mTavari aRmasruleblebis anazRaurebas gansazRvravs komisioneri. 

mTavari aRmasruleblis daniSvnisas komisioneri anazRaurebis sakiTxs 

aTanxmebs TviT dasaniSn pirTan, Tumca unda hqondes premier-ministris 

Tanxmoba. anazRaurebis dadgena xdeba mTavrobis mier dadgenili politikis 

farglebSi.  am wesidan arsebobs gamonaklisi Tavad komisionerisa da 

samarTlis samefo ofisis mTavari aRmasruleblebisaTvis. aRniSnul pirTa 

anazRaurebis odenobas gansazRvravs premier-ministri. 

 sxva mosamsaxureTa anazRaurebis sakiTxTan dakavSirebiT, mTavar 

aRmasruleblebs aqvT gadawyvetilebis miRebis didi avtonomia. isini Tavad 

gansazRvraven yvela mosamsaxuris anazRaurebis odenobas sakuTar 

departamentSi. 
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   dedoflis warmomadgeneli 

iniSneba dedoflis mier premier 

ministries rCevis safuZvelze. 

        Ppremier ministri 

mmarTveli partiis lideri 

formalurad iniSneba 

dedoflis warmomadgenlis 

mier. 

                 Mministri 

parlamentis wevrTagan premier 

ministris rCevis safuZvelze niSnavs 

dedoflis warmomadgeneli da misi 

rCevis safuZvelze formalurad xels 

awers mis gaTavisuflebas. 

             komisioneri 

premier ministris rCevis safuZvelze 

niSnavs dedoflis warmomadgeneli da 

aTavisuflebs dedoflis 

warmomadgeneli parlamentis 

TanxmobiT. 

       mTavari aRmasrulebeli 

ministris moTxovnis gaTvaliswinebiT konkursis 

safuZvelze niSnavs komisioneri da aTavisuflebs 

komisioneri dedoflis warmomadgenlis TanxmobiT. 
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sajaro samsaxuris reforma estoneTSi 

 

1. Sesavali 

 

es kvleva Seexeba estoneTis respublikis administraciul mowyobas,  

sajaro samsaxuris struqturasa da organizacias, sajaro dawesebulebebis 

rols mis koordinaciaSi da sajaro mosamsaxureTa klasifikacias. kvlevaSi 

agreTve aRwerilia estoneTis sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonproeqtis 

ZiriTadi principebi da is cvlilebebi, romlebic igegmeba am sistemaSi.    

 

2.  estoneTis ,,sajaro samsaxuris Sesaxeb’’ kanonis axali proeqti 

 

2.1 rogor Seiqmna sajaro samsaxuris Sesaxeb axali kanonproeqti? 

 

ukve 10 welze metia, rac ,,sajaro samsaxuris Sesaxeb’’ kanonis didi 

Tu mcire cvlilebebi igegmeba. am xnis ganmavlobaSi Camoyalibda ramdenime 

strategia da koncefcia ,,sajaro samsaxuris  kanonis Sesaxeb’’, ris 

Sedegadac, Seiqmna kanonproeqti, romelic estoneTis parlaments 

gansaxilvelad waredgina. kanonproeqtma parlamenSi pireveli mosmena 

gaiara. 

2007 wels iusticiis saministroSi Catarda sajaro samsaxuris 

SedarebiTi analizi. kvlevis mizani iyo gansazRvruliyo estoneTis sajaro 
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samsaxuris is principebi da kriteriumebi, romlebic Tanamedrove 

standartebs da saerTaSoriso rekomendaciebs akmayofilebdnen. 7 qveynis 

(fineTi, dania, slovenia, Sveicaria, germania, avstria da niderlandebi) 

sajaro samsaxuris sistemis analizis safuZvelze, ganisazRvra sajaro 

samsaxuris modernizaciis koncefcia. 2008 wlis 13 oqtombers ,,sajaro 

samsaxuris Sesaxeb’’ axali kanonproeqti gamoqveynda. proeqtma aqtiuri 

sapasuxo reaqcia daimsaxura. 2008 wlis dekembridan 2009 wlis Tebervlamde 

saministroebisa da sxva organoebis warmomadgenlebis Sexvedrebi 

imarTeboda, sadac warmodgenil SeniSvnebsa da winadadebebs ganixilavdnen. 

finansTa saministrosa da saxelmwifo kancelariis Tanamdebobis pirebis 

mier, momzadebul iqna saimplementacio aqtebis proeqtebi. 2009 wlis 18 

marts iusticiis ministrma Sesworebuli kanonproeqti mTavrobas warudgina.     

 

2.2 ra aris kanonproeqtis ZiriTadi bazisi? 

 

kanonproeqtis mTavari mizani mdgomareobs sajaro samsaxuris sakadro 

politikis iseTi unificirebuli bazisis SeqmnaSi, romelic Seesabameba 

Tanamedrove garemoebas. Camoyalibda ramodenime ZiriTadi principi, 

romelic axal kanonproeqts safuZvlad daedo. ganvixiloT TiToeuli 

maTgani: 

 

a) Ria sajaro samsaxuris sistema 

 

kanonproeqtis Tanaxmad, sajaro mosamsaxureebi irCevian samarTliani 

da Ria konkursis wesiT. sajaro samsaxurSi kadrebis ayvanis dros 

konkursSi monawileobis SesaZlebloba Tanabrad unda mieces rogorc 
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estoneTis, aseve evrokavSiris qveynebis moqalaqeebs. sajaro seqtorsa da 

kerZo seqtors Soris kadrebis moZraoba privilegirebulia da Semosavlebi 

aRar aris damokidebuli samuSao staJze. 

 

b) Sesasrulebel samuSaoze dafuZnebuli sajaro samsaxuri 

 

sajaro mosamsaxuris viwro ganmartebiT, sajaro mosamsaxure aris 

piri romelic axorcielebs  sajaro xelisuflebas. am dros estoneTSi 

bevri sajaro mosamsaxure asrulebs iseT samuSaos, romelic sulac ar 

aris dakavSirebuli saxelisuflebo ZalauflebasTan. axali kanonproeqtis 

mizania ganmartos sajaro mosamsaxuris cneba, ara misi samuSao adgilis, 

aramed maTi Sesasrulebeli samuSaos mixedviT. administraciuli 

organoebis TanamSromlebTan SromiTi xelSekrulebebi gaformdeba 

,,SromiTi xelSekrulebebis Sesaxeb kanonis safuZvelze,’’ xolo is 

gansxvavebebi, romlebic sajaro seqtorsa da kerZo seqtorSi SromiTi 

xelSekrulebis gaformebis procedurebs Soris arsebobs, gawerilia 

,,sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonSi.’’ 

 

g) anazRaurebis gamWirvale politika 

 

sajaro mosamsaxureTa anazRaureba unda Seesabamebodes maT samuSao 

davalebebs, valdebulebebs da maTi Sesrulebis efeqturobas. anazRaurebis 

komponentebi ganisazRvra kanoniT: xelfasis ZiriTadi nawili mTeli 

anazRaurebis aranakleb 70% unda Seadgendes. damatebiTi premia unda iyos 

maqsimum 30%.  

imisaTvis, raTa ganmtkicebul iqnes poziciaTa Sedarebis 

SesaZlebloba, finansTa saministro SeimuSavebs Sesabamis meTodologias. 
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sajaro mosamsaxureTa xelfasebi, anazRaurebis komponentebiTurT, sajaro 

iqneba da ganTavsdeba sajaro samsaxuris veb-gverdze.      

 

d) pasuxismgebloba sferos ganviTarebaze 

 

sajaro samsaxuris ganviTarebaze da adamianuri resursebis marTvis 

koordinaciaze finansTa saministro iqneba pasuxismgebeli. sferos 

koordinaciis gaZlierebisaTvis gaTvaliswinebulia Semdegi zomebi:  

adamianuri resursebis gegma Sedgenili iqneba yovelwliurad, rogorc 

saxelmwifo biujetis nawili; administraciuli organoebi valdebulni 

iqnebian TavianTi anazRaurebis gaidlainebi finansTa saministrosTan 

SeaTanxmon. 

 

2. 3 sxva mniSvnelovani cvlilebebi 

 

zemoT CamoTvlilis garda, kidev bevri cvlileba SeiZleba aRiniSnos. 

magaliTad, Seiqmneba treiningebis grZelvadiani da ZviradRirebuli 

samarTlebrivi safuZveli, im SemTxvevebisaTvis, rodesac  sajaro 

mosamsaxure Tanamdebobas tovebs. imisaTvis, raTa sajaro mosamsaxureebma 

gaafarTovon codnis areali da ganaviTaron TavianTi SesaZleblobebi, 

Seiqmneba intra da interorganizaciuli rotaciis sistema. Sefasebis mkacri 

da faqtiurad ufunqcio sistema Seicvleba gasaubrebiT, romelic Catardeba 

weliwadSi erTxel mainc. imisaTvis, raTa garantirebuli iyos Tanamdebobis 

pirTa kompetenturoba, gaTvaliswinebulia 6 Tviani sagamocdo vada, 

romelic savaldebuloa. imisaTvis, raTa ganmtkicebul iqnas saxelmwifos 

efeqturi funqcionireba cvalebadi garemoebebis pirobebSi, Tanamdebobis 
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pirTa struqturidan struqturaSi da aseve struqturis SigniT 

gadanacvlebis principebi gafarTovda.  

mosamsaxureTa samsaxuridan ganTavisuflebis SemTxvevaSi, 

gaTvaliswinebulia xelaxali gadamzadeba, aseve  kompensaciis principebi im 

SemTxvevisaTvis, rodesac mosamsaxure Tavisufldeba dakavebuli 

Tanamdebobidan da aformebs axal SromiT xelSekrulebas.  

 

2.4 rogoria kanonproeqtis saimplementacio principebi?   

 

2009 wlis zafxulisaTvis dagegmilia ,,sajaro samsaxuris Sesaxeb’’ 

axali kanonis miReba. Sesabamisi kanonproeqtis axsna-ganmartebiT baraTSi 

aRwerilia kanonis implementaciis ZiriTadi principebi. saxeldobr, kanonis 

ZalaSi Sesvlidan erTi wlis ganmavlobaSi administraciulma saagentoebma 

unda gadaxedon Sesabamisi institutebis personals da Seafason, romeli 

sajaro mosamsaxureebi unda darCnen da visTan unda gaformdes kontraqti. 

amasTanave, administraciul saagentoebs ekisrebaT valdebuleba, TavianTi 

debuleba SesabamisobaSi moiyvanon axal kanonTan. cvlilebebi, romlebic 

Seexeba privilegiebis miniWebas, vrceldeba im sajaro mosamsaxureebze, 

romlebmac daiwyes administraciul saagentoSi muSaoba da/an agrZeleben 

kanonis miRebis Semdeg. imisaTvis, raTa uzrunvelyofil iqnes Tanasworoba 

am or kategorias Soris, kanonproeqti Seicavs maTi samarTlebrivi 

regulirebis sakiTxebs. 

iusticiis saministros saitze gaixsna blogi, imisaTvis, raTa 

dainteresebul pirebs mieceT saSualeba, gamoTqvan TavianTi mosazrebebi da 

dasvan SekiTxvebi kanonproeqtTan dakavSirebiT.  
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3. estoneTis moqmedi kanonmdeblobis zogadi mimoxilva 

 

samsaxurSi miRebis wesi 

 

moqmedi kanonmdeblobiTac sajaro samsaxurSi kandidatebi miiRebian 

konkursis wesiT, garda Semdegi Tanamdebobis pirebi: 

 

1. parlamentis kancelariis, prezidentis ofisis, iusticiis kancleris 

ofisis, uzenaesi sasamarTlos da kontrolis palatis Tanamdebobis 

pirebi. 

2. Tanamdebobis pirebi, romelTac respublikis xelisufleba niSnavT. 

3. premier ministrisa da ministrebis mrCevlebi da TanaSemweebi, 

premier ministris mier daniSnuli Tanamdebobis pirebi. 

4. movaleobis Semsruleblebi. 

5. im Tanamdebobebze moqmedi Tanamdebobis pirebi, romlebic vakanturia 

da unda Seivsos konkursis wesiT. 

6. pirebi dawinaurebis gziT. 

 

estonuri sajaro samsaxuris menejmenti 

 

yvela saministro da saagento pasuxismgebelia axali TanamSromlebis 

miRebaze ganviTarebasa da Sefasebaze. adamianis resursebis marTva 

estoneTis sajaro samsaxurSi  decentralizebulia. miuxedavad amisa 

zogierTi struqtura mainc axorcielebs mis koordinacias, magaliTad; 
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saxelmwifo kancelaria – adamianuri resursebis menejmentis 

politikis koordinaciisTvisa da estoneTis sajaro samsaxuris 

ganviTarebis zogadi mxardaWerisTvis. 

finansTa saministro _ sajaro samsaxuris menejmentis xarisxisa da 

sajaro samsaxuris anazRaurebis koordinaciisa da strategiuli 

dagegmvisaTvis.  

iusticiis saministro _ sajaro samarTlisaTvis, maT Soris sajaro 

samsaxuris kanonmdeblobisaTvis. 

Sinagan saqmeTa saministro – regionuli da adgilobrivi 

administraciis ganviTarebisaTvis.   

 

sajaro samsaxuris struqtura   

 

saxelmwifo sajaro mosamsaxureTa poziciebi dayofilia 3 ZiriTad 

safexurad: 

 

a) maRali/ufrosi sajaro samsaxuri (saxelmwifo mdivani, generaluri 

mdivnebi, generaluri mdivnebis moadgileebi, direqtorebi, menejerebi, 

erTeulebis xelmZRvanelebi da mrCevlebi) 

b) Sualeduri safexuris sajaro samsaxuri (analitikosebi, eqspertebi, 

konsultantebi, specialistebi da a.S.) 

g) umcrosi sajaro samsaxuri (asistentebi, klerkebi, specialistebi da 

a.S.) 
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estoneTis administraciuli struqtura 

 

miuxedavad aseTi klasifikaciisa, estonuri sajaro samsaxuri aris 

Ria poziciebze dafuZnebuli sistema. kandidatebs, romelTac aqvT 

Sesabamisi unarebi da kompetencia, SeuZliaT daiwyon sajaro samsaxuri 

nebismier doneze, maT Soris umaRleszec.   

specialuri ministri, romelic sajaro mmarTvelobazea 

pasuxismgebeli – ar arsebobs. saxelmwifo kancelarias saxelmwifo mdivani 

xelmZRvanelobs. is yvelaze maRali sajaro mosamsaxurea qveyanaSi.  

kancelaria TanamSromlobs mTavrobasTan da premier-ministrTan 

konstituciur da samarTlebriv sakiTxebSi, maT Soris sajaro samsaxurTan 

dakavSirebiT.     

aRmasrulebeli xelisuflebis zedamxedvelobasa da kontrols 

ZiriTadad ori saxelmwifo dawesebuleba axorcielebs: saxelmwifo 

auditis ofisi da iusticiis kancleri (Legal Chancellor). saxelmwifo auditis 

ofisi pasuxismgebelia saxelmwifo resursebis ekonomikuri gamoyenebis 

zedamxedvelobasa da im saqmianobis efeqturobis kontrolze, romlebsac 

saxelmwifo dawesebulebebi am  resursebis gamoyenebiT axorcieleben.       

 

mTavrobis Semadgenloba 

 

 mTavroba Sedgeba saministroebis, sabWoebis, inspeqciebisa da 

regionaluri mmarTvelobebisagan. saministroebi ZiriTadad gansazRvraven 

politikas. mis pirdapir ganxorcielebas isini gamonaklis SemTxvevebSi 

axdenen. Dsaminitroebis damxmare saagentoebs _ sabWoebsa da inspeqciebs 

aqvT garkveuli sakonsultacio funqciebi, magram maTi ZiriTadi movaleobaa 
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politikis implementacia. saministroebs eqvemdebareba 217 saagento, 

romlebic pirdapir daxmarebas uweven moqalaqeebs an samTavrobo 

institutebs.  

 

saministros administraciuli struqtura Semdegia:  

 

• ministri – gansazRvravs saministros politikas 

• asistent-ministri – asistent-ministris pozicia arsebobs sami 

saministros struqturaSi.  is pasuxismgebelia saministros ama Tu im 

sferos politikis gansazRvraze. 

• generaluri mdivani – saministros administraciuli meTauri 

• generaluri mdivnis moadgile – 2-dan 6-mde top menejeri, romlebic 

pasuxismgebelni arian ama Tu im sferos politikaze. 

• departamentis meTauri – xazis menejeri, pasuxismgebelia mTavari 

struqturuli erTeulebis marTvaze. 

• ganyofilebis/biuros/seqciis meTauri - xazis menejeri, 

pasuxismgebelia departamentis qvedanayofis marTvaze. 

• sxva samoqalaqo mosamsaxureebi  - mag. mrCevlebi, specialistebi, 

eqspertebi 
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sajaro samsaxuris reforma gaerTianebul samefoSi 

 

1. Sesavali  

es kvleva Seexeba gaerTianebuli samefos administraciul mowyobas, 

sajaro samsaxuris struqturasa da organizacias, sajaro dawesebulebis 

rols mis koordinaciaSi da sajaro mosamsaxureTa klasifikacias. 

sajaro seqtoris reformebis ganmaxorcielebel yvela qveyanas Soris, 

gaerTianebul samefos reformebis yvelaze radikaluri istoria aqvs. 

pirveli aseTi reformebis periodi daiwyo 1979 wels, rodesac 

konservatorebi movidnen xelisuflebis saTaveSi margaret tetCeris 

meTaurobiT da gagrZelda 1997 wlamde. reformebis Semdgomi seriis 
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gatareba ukavSirdeba leiboristuli partiis mmarTvelobas toni bleris 

xelmZRvanelobiT da moicavs 1997- 2007 wlebs.  

 

2. 1979 _ 1997 _ margaret tetCeris reformebi (konservatiuli partia) 

konservatiuli mmarTvelobis periodi, 1979 wlidan 1997-mde, xasiaTdeba 

reformebis farTo sqemiT mraval sferoSi. 

am periodSi gaerTianebuli samefos sajaro samsaxurma yvelaze 

radikaluri cvlilebebi ganicada norskot-trevelianis Semdeg. A 

 

2.1 reformis winapirobebi 

 

reformebi ganpirobebuli iyo ekonomikuri saWiroebiTa (gaerTianebuli 

samefro jer kidev cdilobda Tavi daeRwia navTobis fasis Sokisa da 

saerTaSoriso savaluto fondis Carevisagan) da axali politikuri dRis 

wesrigiT, romlis gabatonebuli warmodgenebi iyo: 

 

• saxelmwifos kompetencia Zalian farToa.  

• saxelmwifo momsaxurebebi Zalian Zviri da araefeqturia. 

• kerZo seqtori ufro efeqturia da xarisxisa da fasis Tanafardoba 

ukeTesia. 

• kerZo seqtoris praqtika da gamocdileba SeiZleba gamoyenebul iqnes 

sajaro seqtorSic. (namdvilad, ramdenime reforma, aRmasrulebeli 

saagentoebis Seqmnis CaTvliT, gadmoRebul iqna kerZo seqtoridan). 

• sajaro samsaxuri xalxs unda emsaxuros da ara mxolod 

saministroebs da TavianT Tavs. 



 

40 

 

 

2.2 reformis miznebi  

 

konservatuli mmarTveloba miiltvoda efeqturobisa da 

produqtiulobis amaRlebisaken. 

reformis programebis amosavali wertilebi iyo: 

 

• xalxisaTvis im momsaxurebis gaweva, romelic maT undodaT, maSin 

rodesac maT es undodaT da iq sadac maT surdaT. 

• mkacri finansuri disciplina. 

• kompetenturi tenderi momsaxurebebisaTvis. 

• specifikuri miznebi (da maTi mWidro kontroli). 

• piradi pasuxismgeblobis gazrda. 

 

2.3 reformis mimarTulebebi  

 

a) cvlilebebi sajaro samsaxuris mowyobasa da struqturaSi  

 

axali sajaro menejmentis koncefciam Camoyalibeba daiwyo. 1976 wlidan 

1999 wlamde periodSi sajaro samsaxurma mniSvnelovani zemoqmedeba 

ganicada:  

 

• sajaro mosamsaxureTa raodenoba 40%-iT Semcirda 751 000-dan 460 000-

mde. maTi 78% muSaobda 138 axal aRmasrulebel saagentoebSi, romlebic 
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saministroebTan specialurad momsaxurebis gawevis xelSekrulebiT 

muSaobdnen.  

• Zveli departamenturi ierarqiebi, romelic mudmivi mdivnidan 

(umaRlesi) - sakancelario asistentamde (umdablesi) 15 safexurs moicavda – 

gauqmda. axali sajaro samsaxuri 5 umaRlesi safexurisagan Seiqmna da is 

karieruli sistemiT centridan imarTeboda. 

• bevri samsaxuri privatizirebul iqna mTlianad. (magaliTad I.T.) 

• komunaluri daniSnulebis dawesebulebebi privatizirebul iqna da am 

dawesebulebebSi saxelmwifo moqmedebda rogorc regulatori. 

 

b) decentrelizacia, delegireba da angariSvaldebulebis reforma 

 

reformis Semdegi nabiji iyo daaxloebiT 140 saagentos Seqmna, romelmac 

araindustriuli sajaro samsaxuris 70%-s moicavda. mTavari aseTi 

naxevradavtonomiuri samsaxurebis SeqmnaSi aris distancia centralur 

departamentTan, romelic marTvis Tavisuflebas iZleva. 1990-ian wlebSi, 

menejmentis programis mixedviT, rigi saministroebisa zomaSi Seikveca.  

imis gamo, rom xelisuflebas undoda gaekontrolebina umetesoba 

delegirebuli sajaro funqciebisa, aranormalurad gaizarda im 

gankargulebaTa da organizaciaTa ricxvi, romlebic am funqciebis 

regulirebasa da audits axdenda. sabiujeto reformis paralelurad, 1982 

wels Seiqmna erovnuli auditis ofisi da saaudito komisia. maTma mandatma 

1983 wlis ekonomikis efeqturoba Sekveca.  

1980-iani wlebis gviandel periodSi Camoyalibda efeqturobis sazomebi 

da erovnuli ligis yovelwliuri gamocemebis cxrilebi mniSvnelovani 

media movlenebi gaxda.  
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Semdegi nabiji sajaro funqciebis masiuri delegirebisa iyo politikis 

Semqmneli sajaro samsaxurisa da sajaro samsaxuris aRmasrulebeli 

nawilis gamijvna. 

 

g) mmarTvelobiTi gamijvna  

 

sajaro samsaxuri daiyo politikur nawilad (darCa departamentebSi) da 

aRmasrulebel, momsaxurebis mimwodebel nawilad (umeteswilad 

Camoyalibebul iqna aRmasrulebel saagentoebSi). saxelmwifo monopolia 

bevr samsaxurSi dairRva. sajaro samsaxuris depatramenti gauqmda.  

 

d) finansuri politika  

 

sanam margaret tetCers gaerTianebuli samefos premier-ministrad 

airCevdnen, 1979 wlamde, moqmedebda iseTi makroekonomikuri politika, 

romelic miznad isaxavda srul dasaqmebas britaneTSi. 1979 wlis Semdeg, es 

makroekonomikuri politika Seicvala da orientirebuli gaxda 

inflaciasTan brZolaze, radganac wina wlebSi inflacia warmoudgenel 

masStabebs aRwevda. paradigmaTa es cvlileba ganpirobebuli iyo 

konservatorTa liberaluri midgomebiT. 

gaerTianebuli samefo aRsaniSnavad swrafad gamovida 1990-iani wlebis 

recesiuli mdgomareobidan. process xels uwyobda eqspansiuri monetaruli 

da fiskaluri politika.  

sapensio sferoSi mniSvnelovani Semcirebebi ganxorcielda. kerZo 

pensiebis sqemebi sagadasaxado ganakveTebs efuZneboda, rac ufro da ufro 



 

43 

 

tvirTavda sajaro pensiebis sistemas da uaryofiT zegavlenas axdenda 

socialur uzrunvelyofaze.  

Semcirda umuSevarTa daxmarebac: Semosavlebi, romlebic gamomuSavebaze 

iyo damokidebuli 1982 wels gauqmda, amave dros umuSevarTa daxmarebebi 

daibegra. amasTanave, tetCeris wlebSi gaormagda iseTi daxmarebebis ricxvi, 

rogoricaa sabinao uzrunvelyofa.  

am periodis iniciativebi ZiriTadad mizanmimarTuli iyo sajaro 

samsaxuris xarjebis Semcirebaze. 1982 wlidan 1990-iani wlebis gviandel 

periodamde, aqcenti gakeTebuli iyo efeqturobis gazrdaze, finansur da 

generalur menejmentze da sajaro samsaxuris organoebis efeqturobaze.  

 

e) biujetis reforma 

 

1982 wels gaerTianebul samefoSi amoqmedda finansuri marTvis 

iniciativa. es moiTxovda departamentebisagan gansazRvruliyo mkafio 

miznebi, gaumjobesebuliyo am mizanTa efeqturobis xarisxi da xarjebis 

kritikuli analizi. am zomebma gza gauxsna ufro decentralizebul 

sabiujeto sistemas da sajaro samsaxuris marTvis qveda dones.  

miuxedavad imisa, rom 1980-iani wlebis sabiujeto reformebi sakmarisi 

iyo sajaro seqtoris SemobrunebisaTvis, yvelaze radikaluri cvlilebebi 

jer kidev win iyo. 1987 wels tetCeris xelaxla arCevis Semdeg, 

fundamenturi restruqturizaciis seriebi daiwyo. bazris tipis meqanizmebi 

samedicino, komunalur da saganmanaTlebo sferoebSi amoqmedda. myidvelisa 

da mimwodebelis gamijvna iyo adgilobriv doneze gasawevi momsaxurebis 

sabaziso modeli.  
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sajaro seqtoris reformis aseve mniSvnelovani elementi saxelmwifos 

samoqmedo arealis sazRvrebis gansazRvra da Sedegad didi raodenobis e.w. 

,,quangoeb’’-is (axali daniSnuli, centraluri xelisuflebis dafinansebuli 

da marTuli, erTfunqciuri saagentoebi) gaCena iyo. 

 

v) privatizacia 

 

roca saqme exeba privatizacias, gaerTianebuli samefo SeiZleba 

ganxilul iqnas, rogorc msoflios erT-erTi lideri am sferoSi.  

1980-ian wlebSi bevri sajaro organizacia privatizebul iqna. britanuli 

gazis, wyalmomaragebis, Camdinare wylebis, britanuli aeroportebis, da 

sxva mravali organizaciis privatizebiT, daaxloebiT 800 000-ma 

mosamsaxurem sajaro seqtoridan kerZo seqtorSi gadainacvla. es 

daaxloebiT 50%-s Seadgenda 1979 wlis saxelmwifo seqtorisa. 

privatizaciis es talRa 1980 wlebis ganmavlobaSi da 1990-ian wlebamde 

gagrZelda eleqtro da rkinigzis sistemebis privatizebiT.  

 

2.4 reformis xarvezebi 

efeqturobis gazrdasa da xarjebis SemcirebaSi reforma warmatebuli 

aRmoCnda, magram iyo ramodenime kritikuli sisustec, kerZod: 

 

• reformebi orientirebuli iyo menejmentis sakiTxebze, magram ara 

strategiaze.    
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• Zlieri fokusi efeqturobaze da miznebze niSnavda imas, rom 

calkeuli politikuri sakiTxebis gadawyveta gaZneldeboda. igulisxmeba 

rTuli socialur-politikuri sakiTxebi, iseTebi, rogorebicaa narkomania, 

usaxlkaroTa sakiTxebi, skolis sakiTxebi. es is sakiTxebia, romelTa 

mogvarebac erTi romelime departamentis funqciebSi ar Sedis.  

 

3. 1997 _ 2008 _ toni bleris reformebi (leiboristuli partia) 

 

A axalma xelisuflebam toni bleris meTaurobiT, romelic 1997 wels 

airCies, TiTqmis SeinarCuna konservatiuli memkvidreoba, mciredi 

gamonaklisebis garda. leiboristebis mier gatarebuli reformebi ufro 

metad orientirebuli iyo sajaro samsaxuris xarisxis gaumjobesebaze da 

isini ar atarebdnen radikalurobis im xarisxs, romelic wina aTwleulebis 

reformebs axasiaTebdaT.  

 

3.1 reformis miznebi 

  

reformis ZiriTadi miznebi iyo: 

 

• ufro moculobiTi da strategiuli politikis Seqmna. es moicavda 

centraluri mmarTvelobis strategiuli potencialis gaZlierebas.  

• xalxis yuradRebis centrSi moqceva, xalxisa da sajaro samsaxuris 

mWidro urTierTkavSiris gziT.  

• maRalxarisxiani da efeqturi sajaro momsaxurebis warmoeba. axla 

departamentebi sajaro samsaxuris SeTanxmebebs aweren xels. gamoqveynebul 

SeTanxmebebSi detalurad gawerilia Tu ra Sedegebs unda elodes xalxi 
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departamentis mier gaweuli danaxarjebiT, aseve zustadaa Sefasebuli 

yoveli. programis miznebis efeqturoba da produqtiuloba.  

sajaro samsaxuris menejmentis gundma, romelsac ministrTa kabinetis 

mdivani xelmZRvanelobda, gansazRvra zomebi reformisaTvis. es moicavda 

ufro Zlier liderobas, biznes dagegmarebis gaumjobesebas, mmarTvelobis 

ukeTes efeqturobas, qalebisa da eTnikuri umciresobebis ricxovnobis 

gazrdas sajaro samsaxurSi, xalxisadmi da ideebis gaxsnilobis maRal 

xarisxs, maRali Tanamdebobebis Ria gamocxadebas konkursze da sajaro da 

kerZo seqtors Soris ufro met gadaadgilebas. 

leiboristulma xelisuflebam mmarTvelobis modificireba moaxdina 

ramdenime kuTxiT: 

 

3.2 reformis mimarTulebebi 

 

a) umuSevrobasTan brZola 

 

1998 wels leiboristebma warmoadgines axali kursi, rogorc saflagmano 

programa axalgazrdebis umuSevrobasTan brZolisa. programa 

uzrunvelyofs intensiur daxmarebas, im pirebisaTvis, romlebic 18 dan 24 

wlamde asakobriv jgufebSi Sedian da romlebic 6 Tveze metia 

dausaqmebelni arian. is iTvaliswinebda savaldebulo variaciebs 

subsidiuri samuSao adgilebisa da 6 Tvian samuSao gamocdilebasa da 

treiningebs 12 Tvemde. e.w. socialuri uzrunvelyofis axali kontraqtis 

farglebSi, kreditebi gafarTovda, raTa Semcirebuliyo umuSevroba.  
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b) anazRaurebis minimumis dadgena  

 

1999 wels xelisuflebis Semdegi mniSvnelovani iniciativa anazRaurebis 

minimumis dadgena iyo. nacionaluri anazRaurebis minimumi Seiqmna ori 

problemis mosagvareblad: pirvel rigSi ganviTarebasTan da fasebis 

zrdasTan erTad  unda gazrdiliyo minimaluri anazRaurebac, radgan 

Tavidan yofiliyo acilebuli siRaribe mSromelTa Soris. meorec, 

mosalodneli iyo, rom damqiraveblebi muSaxelis maRali fasebis 

sapasuxod, TavianTi muSaxelis kvalifikaciis amaRlebaSi daxarjavdnen 

fuls da ara xelfasebSi.  

 

Mg) monetaruli politika 

 

 pirvel rigSi, unda aRiniSnos, rom inglisis banki xelisuflebisagan 

damoukidebeli gaxda; misma Semadgenlobam aRiara, rom fasebis 

stabilurobis saWiroeba aris monetaruli politikis mTavari mizani.  

 

d) ,,saojaxo’’ sakredito programa 

 

1998 wels ,,saojaxo’’ sakredito sqemebi Seicvala. ufro gafarTovda is 

kriteriumebi, ris safuZvelzedac gaicemoda sesxi da gamartivda misi 

miRebis procedura. programa gaTvlili iyo imaze, rom 2001 wels 1.4 

milioni adamiani miiRebda axal sargebels. sqema martoxela mSoblebs 

upirates mdgomareobaSi ayenebda.  
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3.3. reformebis axali faza 2001 wlidan 

 

   2001 wels leiboritebis Tavidan arCevis Semdeg, modernizaciis procesi 

axal fazaSi Sevida. premier ministrma sajaro samsaxuris ganmtkiceba 

politikuri samoqmedo gegmis saTaveSi moaqcia. man gansazRvra 4 ZiriTadi 

principi: 

 

• am standartebis efeqturi ganxorcieleba mxolod wina xazze 

uflebebis delegirebis gziT SeiZleba. es mniSvnelovania lokaluri 

saWiroebebis lokalur gadawyvetilebebTan Tanxvedris TvalsazrisiT.  

• meti moqnilobaa saWiro, imisaTvis, raTa vupasuxoT momxmareblis 

miswrafebebs. es niSnavs amkrZalavi praqtikis gadaxedvas da wiTeli xazis 

Semcirebas. meti moqnili iniciativebi da anazRaurebaa saWiro kargi 

SesrulebisaTvis.  

• Zlieri xelmZRvaneli da menejmenti, maRali xarisxis treiningebi da 

ganviTareba.  

• sajaro samsaxuri saWiroebs momxmareblis arCevanis gafarToebas. 

mimwodebelTa konkurencias SeuZlia aamaRlos xarisxi da misces saSualeba 

momxmarebels gadainacvlos Tavisi tradiciuli mimwodeblisagan ukeTesze.  

 

3.4. sajaro samsaxuris reformebis makoordinirebeli jgufebi da maTi 

funqciebi  

 

sajaro samsaxuris momsaxurebs gaZlierebisaTvis, ramdenime centraluri 

danayofi Seiqmna. 2002 wlis seqtemberSi, ministrTa kabinetis axali mdivnis 

– ser endriu tumbulis daniSvnis Semdeg, (is amave dros saSinao sajaro 
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samsaxuris meTauria) es danayofebi gauerTianda reformebis jgufs da 

angariSvaldebulic am jgufis winaSe iyo.  

jgufi qmnis 7 erTeuls: 

 

• strategiis danayofi, romelic strategiuli azrovnebazea 

orientirebuli da xelisuflebis ZiriTadi politikis analizs akeTebs. 

• premier-ministris jgufi – monitorings uwevs xelisuflebas, raTa 

ganxorcieldes ZiriTadi prioritetebi, ganaTlebis, jandacvis, danaSaulis 

aRkveTis da transportis sferoebSi. amowmebs, rom yvela departments 

Tavisi samoqmedo gegma hqondes yvela miznisaTvis. 

• sajaro samsaxuris reformis ofisi – is fokusirebulia sajaro 

samsaxuris reformaze. imuSavebs sajaro samsaxuris ganxorcielebis 

modelebs. muSaobs wina xazis momsaxurebebze regulaciebis zemoqmedebis 

Semcirebaze.  

• internet-gzavnilebis ofisi – pasuxismgebelia onlain mmarTvelobis 

momsaxurebebis mowesrigebaze momxmarebelTa saWiroebebis da mixedviT. is 

mxars uWers xelisuflebas, raTa gaerTianebuli samefo eleqtronuli 

komerciis msoflio lideri gaxdes.  

• korporatiuli ganviTarebis jgufi – pasuxismgebelia sajaro 

samsaxuris menejmentis politikaze da adamianuri resursebis menejmentze. 

aseve xels uwyobs sakadro politikis erTgvarovani praqtikis gansazRvras.  

• saxelmwifo komerciis ofisi – pasuxismgebelia saxelmwifo 

Sesyidvebis efeqturobaze, aseve kerZo seqtoris sajaro seqtorTan 

TanamSromlobis ganviTarebaze.  

• reformis strategiis jgufi – gansazRvravs da marTavs reformis 

ZiriTad strategias, koordinacias uwevs sxva sareformo jgufebs.  

 

3.5 sajaro samsaxuris xedva 2005 
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ser endriu turnbulim aseve gansazRvra sajaro samsaxuris misi 

personaluri xedva.  

 

• erTianoba da ndoba 

• miukerZoebloba da mzadyofna emsaxuro yvela moqalaqesa da 

mTavrobas 

• samsaxurSi miReba da dawinaureba damsaxurebis mixedviT 

• garegnuli iersaxe, romelic asaxavs sazogadoebas 

 

3.6 reformis Sefaseba  

 

rodesac leiboristebi xelisuflebaSi movidnen, Zalian gaurTuldaT 

konservatorebis mier aTwleulebis win miRebuli nabijebis ukan dabruneba. 

piriqiT, maT ufro gaaZlieres sajaro samsaxuris ZiriTadi reformebi. 

mxolod yvelaze arapopularuli, myidvelisa da mimwodeblis gamijvnis 

sistema dazaralda leiboristTa mmarTvelobiT.  

miuxedavad imisa, rom Zalian adrea Seafaso ukanaskneli reformebis 

zegavlena, naTelia, rom reformebma radikaluri da transformirebadi 

efeqti iqonia gaerTianebuli samefos sajaro samsaxurze.  

xelisuflebis gegma ,,ganvaviTaroT 21-e saukunis unarebi,’’ gamoqveynebul 

iqna 2001 wlis martSi. man Seajama 30 wlis ganmavlobaSi mimdinare 

cvlilebebi. kerZod: 
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• organizaciebze orientirebuli samsaxuridan – moqalaqeebze 

orientirebulze gadasvla 

• status - qvoze orientirebulidan – cvlilebebze orientirebulze 

gadasvla 

• procesze orientirebulidan – Sedegze orientirebulze gadasvla 

• monopoliuridan – SejibrebiTze gadasvla  

 

3.7 gakveTilebi 

 

   sajaro samsaxuris reformis programis 30 wliani gamocdilebis 

Sedegad, zogierTi avtori ramodenime gakveTils gamoyofs: 

  

• saxelmwifo manqana warmoadgens rTul, kompleqsur aparats. 

strategiuli da struqturuli cvlilebebi saxelisuflebo manqanaSi 

Zalzed Znelia da yovelTvis saWiroebs ufro met dros, vidre dagegmilia 

rom Sesruldes. 

• sirTulis gamo, cvlilebaTa zegavlena yovelTvis gansazRvradi ar 

aris. aseve ar aris yovelTvis pozitiuri.  

• reformaTa programebi xSir SemTxvevaSi Tanmimdevrulad gamoiyureba 

– sinamdvileSi ki, reforma uwyvet da gangrZobad xasiaTs atarebs. 

• centris roli SeiZleba meniCbedan – mesaWemde icvlebodes.  

• liderSips ganmsazRvreli mniSvneloba aqvs warmatebisaTvis. 

saministroebi da sajaro moxeleebi konkurentebs ar warmoadgenen, aramed 

aucilebel partniorebs cvlilebis procesSi.  

• ,,Tu oms Zalian didi mniSvneloba aqvs generlebisaTvis, imisaTvis, 

rom isini generlebad darCnen, maSin sajaro samsaxuris reformas didi 
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mniSvneloba aqvs sajaro moxeleebisaTvis, raTa isini sajaro moxeleebad 

darCnen.’’ 

 

  daskvnis saxiT unda aRiniSnos, rom rogorc TemTa palatis sajaro 

administraciis komitetma Tavis angariSSi warmoadgina, sajaro samsaxuri 

ar SeiZleba gaiyinos romelime Sesabamis xanaSi. amis magivrad, is mudmivad 

unda icvlebodes.  

 

4. sajaro samsaxuris ZiriTadi maregulirebeli kanoni da sajaro 

samsaxuris marTvis ZiriTadi sakiTxebi 

 

sajaro samsaxuris ZiriTadi maregulirebeli kanonebia:  

 

• sajaro samsaxuris kodeqsi da  

• sajaro samsaxuris menejmentis kodeqsi. 

 

sajaro samsaxuris kodeqsi miRebulia 2006 wlis ivnisSi. is xuTgverdian 

dokuments warmoadgens da gansazRvravs sajaro samsaxuris ZiriTad 

Rirebulebebsa da faseulobebs.  

 

sajaro samsaxuris menejmentis kodeqsi miRebulia 1995 wels sajaro 

samsaxuris xelmZRvanelobiT. Aam kodeqsis mixedviT, sajaro samsaxuris 

ministri uflebamosilia, miiRos dadgenilebebi da gasces instruqciebi 

sajaro samsaxuris menejmentis Taobaze; aseve, ufleba aqvs, gansazRvros 

samuSao pirobebi sajaro mosamsaxureTaTvis.  
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am kodeqsis miRebisas gaTvaliswinebul iqna konsultaciebi aRiarebul 

profesiul kavSirebTan. kodeqsi KgansazRvravs wesebsa da instruqciebs 

departamentebisa da organoebisaTvis. aRniSnuli wesebi da instruqciebi 

exeba samsaxuris pirobebs sajaro mosamsaxureebisa da delegaciebisaTvis, 

romelTac adgens sajaro samsaxuris ministri sajaro samsaxuris Sesaxeb 

1992 wlis aqtis Tanaxmad, aseve Sotlandiis aRmasrulebeli xelisuflebis 

pirveli ministrisa da uelsis erovnuli asambleis delegaciebisaTvis. 

termini ,,departamentebi da organoebi’’ mTel kodeqSi gamoyenebulia 

delegaciis konteqstSi. is gulisxmobs aseve Sotlandiis administraciasa 

da uelsis erovnul asambleas. vinaidan departamentebsa da organoebs aqvT 

diskreciuli uflebamosileba gansazRvron samsaxuris pirobebi, kodeqsi 

iTvaliswinebs wesebsa da principebs, romlebic unda iqnes gamoyenebuli am 

uflebamosilebis ganxorcielebisas. is uSualod samsaxuris pirobebs ar 

gansazRvravs. Aarsebobs prezumfcia, rom ministrisa da sxva Tanamdebobis 

pirTaTvis delegirebuli funqciebi organoebTan mimarTebaSi SeiZleba 

ganxorcieldes organos umaRlesi aRmasruleblis mier, magram Tu ra 

farglebSi da ra moculebiT SeuZliaT ministrebsa da sxva Tanamdebobis 

pirebs uflebamosilebis ganxorcieleba miandon organos mTavar 

aRmasrulebels, es maTi gadasawyvetia. 

  

kodeqsis Tanaxmad, ministrebsa da departamentis Tanamdebobis pirebs, 

Sotlandiis aRmsarulebeli xelisuflebis pirvel ministrsa da uelsis 

erovnul asambleas aqvT Semdegi uflebamosilebebi: 

 

 a) Sesabamis departamentebSi sajaro mosamsaxureTaTvis (Fast Stream 

ganviTarebis programa gamonaklisia) moTxovnebis gansazRvra (rogoricaa: 

asaki, codna, unarebi, profesiuli momzadeba, janmrTeloba da Sesabamisi 

samuSaos moTxovnebis Sesrulebis unari).  
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b) Sesabamis departamentebSi TanamdebobaTa raodenobisa da rangebis 

gaTvaliswineba da samuSao pirobebis gansazRvra, kerZod: 

  

• TanamSromelTa klasifikacia; gamonaklisia ufrosi sajaro samsaxuri. 

• anazRaureba; gamonaklisia ufrosi sajaro samsaxuri. 

• SeRavaTebi; 

• xarjebi; 

• dasvenebis dReebi da samuSao saaTebi; 

• naxevarganakveTiani da sxva samuSao SesaZleblobebi; 

• dawinaureba;  

• sapensio asaki;  

• Semcireba; gamonaklisia ufrosi sajaro samsaxuri.  

• TanamSromelTa (horizontaluri) gadayvana sxva samuSao adgilebze 

sajaro samsaxuris farglebSi.  

 

delegacia (ministris warmomadgenloba) iqmneba im pirobiT, rom 

akontrolon delegaciis mimRebebi (departamentebi Tu organoebi) 

SesabamisobaSi arian Tu ara kodeqsis debulebebTan masSi Setanili 

cvlilebebis gaTvaliswinebiT; departamentebi da organoebi ar 

Tavisufldebian valdebulebisagan, ministrTa kabinets mimarTon 

winadadebebiT an im SeTanxmebebis Taobaze, romlebic aris sadavo an 

daayenon eWvqveS maTi kanonierebis sakiTxi. delegaciaDdepartamentebsa da 

organoebs Seaxsenebs, rom mTavrobis mizania, ganamtkicos sajaro 

samsaxuris reputacia. sajaro mosamsaxureTa muSaobis pirobebi unda 

ganisazRvros Semdeg sakiTxebTan mimarTebaSi: msxvil damsaqmebelTa saerTo 

praqtika, Rirebulebis da xarisxis urTierTmimarTeba da ,,mTavrobis 

xarjTaRricxvis” debulebebi.  
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 departamentebi da organoebi valdebuli arian gansazRvron TavianT 

TanamSromelTa samuSao pirobebi da uzrunvelyon dadgenilebebis 

xelmisawvdomoba personalisaTvis. magaliTad, gamoscen Sesabamisi 

saxelmZRvaneloebi. im SemTxvevebSi, rodesac departamentebsa da organoebs 

aqvT delegirebuli garkveuli uflebamosilebebi an aqvT diskrecia, maT am 

uflebamosilebebis ganxorcielebis procedura da wesebi unda asaxon am 

saxelmZRvaneloebSi.  

rodesac kodeqsis Sesabamisad departamentebi da organoebi 

axorcieleben delegirebul uflebamosilebebs, maT unda axsovdeT, rom am 

uflebebis gamoyeneba ar unda moxdes borotad. isini unda daemorCilon 

NmaTTvis, rogorc damsaqmebelTaTvis dawesebul nebismier samarTlebriv 

SezRudvas. aRniSnulTan dakavSirebiT maT SeuZliaT konsultacia gaiaron 

TavianT TanamSromlebTan da profkavSirTan. Adelegirebuli 

uflebamosilebis ganxorcielebisas wamoWrili problemebi unda gadawydes 

adgilobrivad. Tu romelime sakiTxi gaugebaria, menejerebma es unda 

gaarkvion iuridiul mrCevlebTan da Tu saWiro gaxda, ministrTa 

kabinetTanac.  

 ministrTa kabineti uflebamosilia, inspeqcia da monitoringi 

ganaxorcielos departamentebisa da organoebis mier kodeqsis aRsrulebaze. 

Tumca, maTi amocanaa, zedamxedveloba ganxorcieldes, ramdenadac 

SesaZlebelia, minimalurad, maTi centraluri uflebamosilebebis 

Sesabamisad. 

 centralur wesebsa da instruqciebSi cvlilebebi Setanili iqneba 

eleqtronulad, rogorc kodeqsis damatebebi da cvlilebebi. aRniSnuli 

dauyovnebliv unda aisaxos departamentebisa da organoebis dadgenilebebSi, 

romlebic Sedgenilia Sesabamisi personalisaTvis. Yyvela SemTxvevaSi 

ministrTa kabineti gamoacxadebs nebismieri cvlilebis ZalaSi Sesvlis 

TariRs.  
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mTel kodeqsSi termin ministris qveS aseve igulisxmeba Sotlandieli 

ministrebi da uelsis asambleis pirveli mdivani da sxva mdivnebi.  

 

5. sajaro samsaxuris makoordinirebeli uwyeba da misi funqciebi 

 

sajaro samsaxuris ufrosi ixilavs sajaro samsaxuris menejments da 

Rebulobs gadawyvetilebebs did strategiul sakiTxebze, romlebic xels 

Seuwyobs organizaciebis transformacias, romlebic arian ufro rTuli da 

mravalferovani, vidre es msoflios nebismier qveyanaSia.  

sajaro samsaxuris mmarTvel or ZiriTad samsaxurs permanentuli 

mdivnis menejmentis jgufi da sajaro samsaxuris mmarTveli sabWo 

warmoadgenen. orives ministrTa kabinetis mdivani xelmZRvanelobs. orive 

jgufi muSaobs erTad, imisaTvis, rom uzrunvelyon sajaro samsaxuris 

mkafio mimarTulebebi, sajaro samsaxuri iyos Tanmimdevruli da efeqturi 

organizacia.  

 

5.1 permanentuli mdivnis menejmentis jgufi 

 

permanentuli mdivnis menejmentis jgufi ikribeba kvartalSi erTxel, 

raTa ganixilon sajaro samsaxuris strategiuli sakiTxebi. zomebi aseve 

SeiZleba gatardes informaciisTvis, komentarebisaTvis an Sesabamisi 

gadawyvetilebebisaTvis.  

permanentuli mdivnis menejmentis jgufi Sedgeba pirveli permanentuli 

mdivnisagan da sxva arCeuli permanentuli mdivnebisa da generaluri 

direqtorebisagan. 
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permanentuli mdivnis menejment jgufi ganixilavs sakiTxebs, romlebsac 

didi mniSvneloba aqvT sajaro samsaxurisaTvis zogadad. maT Soris: 

 

• adamianuri resursebis sakiTxebi – unarebis, xelfasebis da pensiebis 

CaTvliT. 

• ufrosi liderSipi (mmarTveli xelmZRvaneli). 

• efeqturoba, biznesis procesis gaZlierebisa da saerTo momsaxurebis 

CaTvliT. 

• reputacia. 

• TanamSromelTa urTierTobebi. 

• riskebi. 

• finansuri menejmenti. 

• standartebi da Rirebulebebi. 

• sajaro samsaxuris SesaZleblobebi mTlianobaSi. 

 

5.2 sajaro samsaxuris mmarTveli sabWo 

 

sajaro samsaxuris mmarTveli sabWo dafuZnda 2007 wels da ikribeba 

yovelTviurad. jgufi orientirebulia specifikur sferoebze, romlebic mas 

permanentuli mdivnis jgufma gadasca, kerZod: 

 

• sajaro samsaxuris risk-menejmenti, maT Soris xarisxis ganmtkiceba 

departamentebis doneze da departamentebs Soris riskebis Semsubuqebis 

strategia. 

• sajaro samsaxuris reputaciis dacvisa da ganmtkicebis strategiis 

SemuSaveba.  
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• gadawyveta sakiTxisa Tu ra saxis damqiravebeli unda iyos sajaro 

samsaxuri – ra aris sajaro samsaxuris SemoTavazeba da rogori samuSao 

kontigenti unda iyos momavalSi.  

• departamentebis mxardaWera saerTo momsaxurebis SeTanxmebebis 

ganxorcielebaSi.  

 

permanentuli mdivnis menejmentis jgufi msjelobs sakiTxebze, romlebic 

sabWom wamowia da maT SeuZliaT TavianTi wvlili Seitanon 

gadawyvetilebis miRebis procesSi. permanentuli mdivnis jgufi aseve xels 

awers sajaro samsaxuris mmarTveli sabWos samomavlo samuSao gegmas.  

 

sajaro samsaxuris sabWosa da permanentuli mdivnis menejment jgufs 

mxars uWeren aseve qve-jgufebi, romlebic ZiriTad sferoebze arian 

orientirebulni. maT aseve SeuZliaT sTxovon top 200-is (ix. 5. 3) wevrebsa 

da sxva jgufebs, raTa maT ganixilon specifikuri sferoebi.  

 

rogorc aRvniSneT, sajaro samsaxuris sabWo pasuximgebelia sajaro 

samsaxuris efeqturobisa da reputaciis gazrdaze. amisaTvis is: 

 

• uzrunvelyofs RonisZiebebs, raTa sajaro samsaxuris roli, 

mimarTuleba da prioritetebi garegnuladac da Sinaganadac efeqturad 

iyos gansazRvruli da sajaro samsaxuris kodeqsis Rirebulebebi sworad 

iqnes ganxiluli da gagebuli.  

• Rebulobs zomebs, imisaTvis, rom sajaro samsaxurma efeqturad 

gamoavlinos da moagvaros strategiuli da operatiuli sakiTxebi, aseve 
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riskebi da is sistematiuri sisusteebi, romlebmac muSaobis procesSi 

iCines Tavi.  

 

• pasuxismgebelia sajaro samsaxuris efeqturi organizaciisa da kargi 

damqiraveblis reputaciis Seqmnaze. 

• xels uwyobs sajaro samsaxuris transformaciis programaSi sajaro 

samsaxuris monawileobas.  

• uzrunvelyofs RonisZiebebs, raTa korporatiul sajaro samsaxurebs 

hqondeT unari, imuSaon im siswrafiT, xarisxiTa da efeqturobiT, romelic 

saWiroa zemoaRwerili miznebis misaRwevad.  

 

5.3 top 200  

 

top 200 Camoyalibda 2006 wlis martSi, rogorc korporatiuli 

liderSipis jgufi sajaro samsaxurisaTvis. is Sedgeba umeteswilad sajaro 

samsaxuris liderebisagan, permanentuli mdivnebisa da generaluri 

direqtorebisagan.  

jgufis mizani sajaro samsaxuris ganmtkiceba da Zlieri sajaro 

samsaxuris aSenebaa. is ikribeba 6 TveSi erTxel, raTa sxvebs gauziaros 

saukeTeso praqtika da moinaxos sxvadasxva sakiTxebis gadawyvetilebebi – 

gansakuTrebiT, imaTi, romlebic gamoirkva SesaZleblobaTa gadaxedvis 

gziT.  

 

5.4 gas o’donneli, ministrTa kabinetis mdivani da sajaro samsaxuris 

meTauri 

 

mas sami funqcia aqvs: 
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• mas akisria pasuxismgebloba imaze, rom sajaro samsaxurma efeqturi 

daxmareba gauwios mTavrobasa da premier-ministrs. es moicavs mWidro 

urTierTobis Seqmnas TviT premier ministrTan da ministrTa kabinetTan. 

• sajaro samsaxuris meTauri -  

is pasuxismgebelia, rom sajaro samsaxurs gaaCndes unari da SesaZlebloba, 

imisa, rom gadawyvitos yoveldRiuri sakiTxebi. aseve ganamtkicos sajaro 

mosamsaxureTa muSaobis samarTliani da Rirseuli pirobebi.  

is xelmZRvanelobs permanentuli mdivnis menejment jgufs da sajaro 

samsaxuris sabWos, romlebic sajaro samsaxuris marTvis mTavari organoebi 

arian.  

• ministrTa kabinetis permanentuli mdivani - am organos ZiriTadi 

funqcia premier ministrisa da ministrTa kabinetis ukeT muSaobis 

xelSewyobaa.  

 

6. sajaro samsaxuris klasifikacia 

 

 gaerTianebul samefoSi termini sajaro samsaxuri moicavs im 

mosamsaxureebs, romlebic muSaoben xelisuflebis centralur organoebSi – 

saqarTvelos magaliTze – saministroebisaTvis, komitetebisaTvis, 

saagentoebisaTvis da a.S. es moicavs daaxloebiT 300 000 mosamsaxures, 

romlebic lokalur Tu regionalur ofisebSi muSaoben. maT ricxvSi ar 

Sedian medicinis muSakebi, policielebi da a.S. 

  

7. sakontraqto da karieruli sistema  

 

7.1 NnaxevarganakveTiani samuSao kontraqtebi  
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departamentebsa da saagentoebs ufleba aqvT, dadon naxevarganakveTiani 

an sxva samuSao xelSekrulebebi, rogorc sruli samuSao grafikis 

alternativa.  

 

7.2 droebiT mosamsaxureTa samuSao kontraqtebi  

 droebiT mosamsaxureebs aqvT droebiTi samuSao kontraqtebi, imisaTvis, 

rom maT moagvaron moklevadiani saWiroebebi. aseTi daniSvna SeiZleba 

ganxorcieldes mxolod iq, sadac realuri aucileblobaa droebiTi 

muSaxelis daqiravebisa. aseTi SromiTi SeTanxmeba 12 Tveze naklebi droiT 

ideba. gansakuTrebul viTarebaSi droebiTi daniSvnis vada SeiZleba 

gagrZeldes maqsimum 24 Tvemde.  

 

7.3 Tanamdebobebi, sadac samuSao kontraqti savaldebuloa 

 

,,sajaro samsaxuris menejmentis Sesaxeb’’ kanoni awesebs valdebulebas 

departamentebisa da saagentoebisaTvis, gaaformon personaluri samuSao 

kontraqtebi, maSin rodesac: 

  

a) piri pirvelad iniSneba maRal sajaro samsaxurSi 

b) piri iniSneba nebismier Tanamdebobaze, romelic gulisxmobs 

dawinaurebas da xelfasis zrdas erTdroulad. 

g) isini pirvelad iniSnebian maRali Tanamdebobis pirTa SesarCev 

komitetSi.  

 

8. rangireba sajaro samsaxurSi  
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gaerTianebul samefoSi departamentebi da saagentoebi gamoscemen  

SeTanxmebebs, romlebic exeba Tanamdebobebis rangirebas. es SeTanxmebebi 

unda iyos lokaluri saWiroebebis, sajaro samsaxuris saxelmwifo 

politikisa da sajaro seqtoris anazRaurebis sistemis Sesabamisi.  

departamentebsa da saagentoebs ufleba aqvT, gansazRvron im 

TanamSromelTa ricxvi, rangireba da klasifikacia, romlebic maRal 

sajaro samsaxurs ar miekuTvnebian.  

permanentuli mdivnis garda, ufros samsaxurSi ar arsebobs centraluri 

rangebi. departamentebsa da saagentoebs aqvT diskreciuli uflebamosileba, 

ganaTavson TanamSromlebi im saxelmZRvanelo CarCoSi, romelsac adgens 

ministrTa kabinetis ofisi. aseve, klasificireba moaxdinon TavianTi 

TanamSromlebisa (ufros sajaro samsaxurSi). 

 

9. ufrosi sajaro samsaxuri 

 

ufrosi sajaro samsaxuri moicavs yvelaze maRali Tanamdebobis pirebs 

departamentebsa da saagentoebSi. departamentebsa da saagentoebs ufleba 

aqvT, TviTon gansazRvron is poziciebi, romlebic ufros sajaro 

samsaxurSi Sedian.  

ufrosi sajaro samsaxuris menejmentis pasuxismgebloba departamentebsa 

da saagentoebs akisriaT. Tumca, zogierTi piroba centris mier 

ganisazRvreba.  

ministrTa kabinetis ofisi exmareba departamentebsa da saagentoebs, raTa 

maT saerTo marTvis principebisa da TanamSromlobis saSualebiT, 

gamoimuSavon gamocdileba da ganamtkicon erToba ufros sajaro 

samsaxurTan dakavSirebiT.  
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10. sajaro samsaxurSi miRebisa da dawinaurebis sistema 

 

gaerTianebul samefoSi departamentebsa da saagentoebs ufleba aqvT: 

 

• gansazRvron personalis samsaxurSi ayvanis praqtika da procedura 

 

• daadginon maT organizaciebSi dasaniSnad aucilebeli moTxovnebi, 

asakis, ganaTlebis, SesaZleblobebis, profesiuli codnis, potencialis, 

janmrTelobisa da sxvaTa CaTvliT.  

 

departamentebi da saagentoebi valdebulni arian: 

 

• uzrunvelyon samsaxurSi iseTi kadrebis ayvana, romlebic 

Seesabamebian wayenebul moTxovnebs da romelTac SeswevT unari, Seasrulon 

saWiro samuSao. es yovelive ar unda arRvevdes ,,unarSezRudulebis 

Sesaxeb’’ kanonis normebs.  

• minimum 12 Tvis ganmavlobaSi Seinaxon TanamSromelTa miRebis 

kriteriumebis Canawerebi da cnobebi ayvanili kandidatebis Sesaxeb. 

 

zogierT sferoSi, profesionali xelmZRvaneli kadrebi SeiZleba 

dainiSnon sajaro samsaxuris meTauris mier, imisaTvis, rom zedamxedveloba 

gauwios romelime konkretuli sferos keTildReobasa da ganviTarebas.  

maRali Tanamdebobis pirTa SerCevis komiteti aris sajaro samsaxuris 

ufrosis saTaTbiro organo. im Tanamdebobis pirTa sias, romlebsac am 

komitetSi, adgens maRali Tanamdebobis pirTa SerCevis komitetis mdivani. 

igi xlmisawvdomi unda iyos departamentebisa da organoebisaTvis. misi 

gansazRvra xdeba Semdegi kriteriumebis mixedviT:  
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1. Tanamdebobaze Sesasrulebeli samuSao fasdeba 18 quliT. 

2. Tanamdebobis piri moxsenebas abarebs uSualod departamentis ufross 

(an meore mudmiv mdivans) an departamentisa da saagentos ufross.  

 

Ppremier ministri niSnavs maRali Tanamdebobis pirTa SerCevis komitetis 

mudmiv mdivnebs (sajaro samsaxuris ufrosis rekomendaciiT). maRali 

Tanamdebobis pirTa SerCevis komitetis – jgufis sxva wevrebis daniSvna 

unda daamtkicos premier ministrma sajaro samsaxuris ufrosis 

rekomendaciiT. 

Ddepartamentebma da saagentoebma unda miiRon werilobiT dadastureba 

sajaro samsaxuris ufrosisagan, sanam TavianT TanamSromlebs gaaCereben 

maRali Tanamdebobis pirTa SerCevis komitetis jgufSi maTi sapensio asakis 

dadgomidan 3 Tveze meti xniT.  

Ddepartamentebma da saagentoebma aseve unda gaiaron konsultacia 

ministrTa kabinetTan, sanam miiReben raime zomas am jgufis wevrebis mimarT, 

magaliTad, daniSnaven an droebiT daniSnaven romelime jgufis wevrs an 

gaaTavisufleben vadaze adre nebismieri safuZvliT.  

 

ministrebsa da departamentebis meTaurebs, Sotlandiis pirvel ministrs 

da uelsis nacionaluri asambleis pirvel ministrs aqvT valdebuleba, 

uzrunvelyon dawinaurebis pirobebi, romlebic aRwerilia ,,sajaro 

samsaxuris menejmentis Sesaxeb’’ kanonis 6.4.2. muxlSi. 

 

11. sajaro mosamsaxureTa Sefasebis sistema.  
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departamentebsa da saagentoebs ufleba aqvT gansazRvron im 

TanamSromelTa Sefasebis kriteriumebi, romlebic ar miekuTvnebian maRal 

sajaro samsaxurs. 

ufrosi sajaro samsaxuris TanamSromelTa mier samuSaos Sesrulebis 

xarisxsa da Sefasebas gansazRvravs departamentebi da saagentoebi, 

centraluri CarCos Tanaxmad, romelic ministrTa kabinetis mier aris 

dadgenili.  


